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Resumo: Procurou-se desenvolver um diagnostico para a &iage uma incubadora
destinada ao desenvolvimento de empreendedoresissecsuporte técnico aos empresarios
de micro e pequenas empresas de Campo Limpo Ralisse diagndstico foi baseado em
dados obtidos de pesquisa empirica realizada jan® municipes e turistas da regiao.
Efetuou-se, também, um inventario da infra-esteutdios recursos naturais, culturais,
histéricos, econdmicos e sociais do municipio. Fri@vidente, pela analise dos dados
coletados na pesquisa, que existe uma natural &oade regido para o desenvolvimento de
novos modelos socioprodutivos e de sistemas atieosade producdo, comércio e emprego.
A proposta de incubadora observa os principiosudéestabilidade econémica e tem como
objetivo a prestagéo de servicos de suporte aderide empreendimentos socioambientais e
de aprimoramento do processo de gestdo sustemtavehicro e pequenas empresas, ja em
funcionamento na regiao.

Abstract: We sought to develop a diagnostic for the creatwdnan incubator for the
development of social entrepreneurs and technigpp@t to entrepreneurs of micro and
small enterprises in Campo Limpo Paulista. Thigwsis was based on data obtained from
empirical research conducted with residents andstsuto the region. Was made, also an
inventory of the infrastructure of natural resosrceultural, historical, economic and social of
the city. It was evident by the analysis of datkeobed in research, there is a natural vocation
of the region to develop new models of social potidm and alternative systems of
production, trade and employment. The incubator@ggsal observes the principles of
economic sustainability and aims to provide sewite support the creation of social
enterprises and improvement of the sustainable gemeant of micro and small businesses
already in operation in the region.

Palavras-chave Desenvolvimento sustentavel, Empreendedorismaalsoincubadora de
empreendimentos socioambientais.
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1. OBJETIVO DO TRABALHO

O objetivo do trabalho foi viabilizar a criacado wi®a incubadora de empreendimentos
sociais destinada ao suporte técnico de micro egres empresas € de novos negécios
sustentaveis em Campo Limpo Paulista. Para tamtaleEenvolvida uma pesquigato aos
moradores locais e turistas para identificar a g@gaeconOmica da regido. Uma das
principais hipoteses da pesquisa foi confirmar assibilidades do desenvolvimento
sustentavel e de outros empreendimentos socioatatlsiebem como de implementar uma
organizacdo sem fins lucrativos voltada a prestalgisuporte técnico aos empreendedores
locais. O pressuposto adotado neste trabalho ®agexploracédo econdémica consciente, com
a preservacao do meio ambiente, voltada a geraz@&mg@regos e renda para a comunidade,
seria uma alternativa factivel, de curto prazoapmadesenvolvimento sustentavel de Campo
Limpo Paulista e regiéo.

O potencial que o municipio possui € extremamegtefieativo em termos de riquezas
naturais, historicas, culturais, gastrondmicasadesanato regional e de agronegacios. Isso
pode contribuir para o desenvolvimento sustentayelando uma dinamica de atividades
econdmicas criadora de significativas transformag@emunicipio e regido. Este diagndstico
pode servir de referéncia para o planejamento deinocubadora de empreendimentos sociais
a ser criada dentro dos contornos delineados rsemie trabalho. A pesquisa desenvolvida
foi consubstanciada no contexto regional, consitkra existéncia de:

« infra-estrutura para o desenvolvimento sustentavel;

* possibilidades de aproveitamento do potencial deagho basica e, principalmente,
de ensino superior existente na cidade;

« atrativos naturais, ecolégicos, histéricos, gagtnoicos, artesanais e culturais;

* viabilidade econémica de exploracdo do turismoesudvel, dada a existéncia de
demanda reprimida representada pelos turistas éen@al, para a geracdo de renda;
e,

visdo positiva dos moradores da regido em relagdtudsmo sustentavel, o que
evidencia possibilidades de apoio a implementacéd® empreendimentos
socioambientais.

A pesquisa, dado o enorme potencial da regidograeendimentos socioambientais,
procurou abranger o conjunto de servi¢os diferglasiaque 0 municipio pode oferecer aos
turistas. E o potencial de turismo sustentaveltewis no municipio e regido possivel de ser
desenvolvido, alicercado nos aspectos geografmdgjrais, historicos, e de agronegécios,
entre outros. A cidade pode receber pessoas deesigadximas a procura de degustacdo de
vinhos, artesanato regional, trilhas, cachoeiragpmres de aventura ou apenas de um local
para descansar. Constatou-se que a grande magstiesdisitantes retornam a sua cidade de
origem no mesmo dia, 0 que representa um enornemgat de crescimento turistico. Além
disso, a regido tem uma grande variedade de afiesdfolcloricas e eventos do circuito das
frutas, que acontecem durante o ano todo e quenatveitantes, no contexto do turismo de
curta duracao.

O plano de criacdo da incubadora social, analagaaorganizacdo nao governamental
— ONG, quanto a sua natureza de atuacdo, busca&rgininteresses de empresarios, do
governo municipal e de cidaddos em geral. Uma efinido e delimitado o objetivo deste
trabalho, foi feito um levantamento de dados se&dos (informacdes especializadas e
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bibliografia pertinente ao tema) e de dados priosarcoletados por meio de questionarios
aplicados no municipio de Campo Limpo Paulistagéie

2. ABORDAGEM METODOLOGICA

A linha metodoldgica da pesquisa foi caracterizgd® uma andlise de dados
primarios e secundarios sobre o0 objeto da pesqcisa, suporte de bibliografia disponivel
sobre desenvolvimento sustentavel, turismo ecaddgiorganizacdes sociais (TACHIZAWA
e MENDES, 2006). A coleta focou, primordialmentadds primarios obtidos por meio de
guestionarios, que foram o instrumento principabesquisa, aplicados diretamente na cidade
de Campo Limpo Paulista e regido, origem dos esgep®squisados. Os questionarios,
compostos de perguntas abertas e fechadas, foraenghidos pelos pesquisadores da
FACCAMP, que constituiram a equipe de campo, poronte entrevistas junto aos
respondentes da pesquisa.

Foram aplicados 254 questionarios junto aos muedgogpturistas da regido, sendo que
aos moradores do municipio foram aplicados 101tmuésios. Aos os turistas da regido,
foram aplicados 85 questionarios. Aos os turistasténsito pelo municipio de Campo
Limpo Paulista, foram aplicados 68 questionariaspAssoas pesquisadas foram de ambos os
sexos e todos maiores de 18 anos. Os locais deagfpti dos questiondrios, escolhidos
estrategicamente, foram:

* hotéis, pousadas, pensdes e restaurantes;

* lojas de artesanato e casas comerciais em geral,
 praca central de Campo Limpo Paulista;

* terminais de transportes;

* pontos turisticos; e

* locais de realizacéo de eventos periodicos dagegia

Na aplicacdo dos questionarios, no terceiro trimede 2007, constatou-se que a
cidade e regido circunvizinha possuem um enormenpi@ para o ecoturismo, ainda
inexplorado. O levantamento abrangeu o conjuntsedgicos diferenciados turisticamente
gue um municipio tem a oferecer aos visitantesedé&io. Foi dada énfase especial aqueles
bens e servigos turisticos que possibilitariam er@gio do ecoturismo e atividades auto-
sustentaveis com potencial de criacdo de empregoda a comunidade local.

Os dados primarios, levantados por meio dos ingntios de pesquisa de campo,
foram coletados em questionario de entrevista,reasdo-se as seguintes etapas: preparacao
dos questionarios para a coleta de dados; inven@ei infra-estrutura do municipio;
inventario da oferta e da demanda turistica; peagie opinido dos moradores do municipio;
diagndstico, na forma de reflexdo e analise, patabelecer uma completa compreensédo da
situacao socioeconémica do municipio.

Posteriormente, como fruto da andlise e interpéetados resultados da pesquisa,
houve uma consolidacédo dos dados coletados paraldirplanejamento e para a criacdo de
uma incubadora social, visando o desenvolvimentendpreendimentos socioambientais no
municipio e regido. Nesta fase, foi feita a car&gdedo do empreendimento, dos servigos
voltados ao desenvolvimento sustentavel da regaalemanda turistica e da participacdo da
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comunidade nas estratégias de captacdo de recuesogarcerias e nas possiveis aliancas
institucionais com organizag@es publicas e privadas

Foram entrevistados, por meio de discussbes emogrgpstores e técnicos da
Prefeitura de Campo Limpo Paulista, na medida em qualquer que fosse a opc¢ao de
desenvolvimento socioecondmico, com énfase nalagsia de micro e pequenas empresas ou
no incremento do turismo sustentavel, 0 processssgp@ necessariamente por essa
Administracdo Municipal. A obtencdo de dados seétind junto a Fundacdo SEADE,
FAPESP e Prefeitura de Campo Limpo Paulista, sgovite complementacéao do inventario,
foi feita em sites na Internet, nas leis organdmsnunicipio, em planos diretores e em outros
documentos oficiais da Prefeitura.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Profundas mudancas na natureza das atribuicOestdddEestdo ocorrendo, segundo
TACHIZAWA (2007), nas esferas federal, estadual @nicipal. Apds varias décadas de
convivéncia com um Estado, que absorvia grande phs$ responsabilidades pela provisao
de bens e servigos publicos, ocorre, atualmentejmemto em direcdo a minimizar tais
responsabilidades e enfatizar a funcdo reguladord&stado, em decorréncia dos novos
desafios impostos pelo avanco da privatizacdo.sEstadancas, necesséarias ao papel do
Estado, relacionam-se a um conjunto mais amploatsformacdes que agita o0 mundo, tanto
no cenario politico, quanto no econdmico, e qué asxigir profundas mudancas de atitudes
com respeito ao relacionamento entre Estados (npahiestadual e federal) e entre eles e sua
sociedade. A globalizagdo financeira, a abertunmecoial, a privatizacdo de empresas
publicas, a formacdo de blocos regionais e o friadento dos poderes locais
(descentralizacdo) alteram radicalmente o contextaqual se situavam as estratégias de
desenvolvimento dos paises e exigem, em contrdpactima profunda revisdo do papel a ser
desempenhado pelo Estado nesse momento. A tramsf@ondo Estado provedor em um
regulador traz modificacbes nos padrées de gerdgacservicos publicos e na gestdo das
organizagfes pertencentes ao Terceiro Setor.

As organizacbes governamentais, como Primeiro Setpresentam: o6rgdos da
administracdo direta e indireta, empresas publeasedades de economia mista, autarquias,
fundacdes e estatais afins. Na analise das estatsbilizadas, invariavelmente, por se
desviarem de seus propésitos iniciais, percebaisefaram criadas para ocuparem lacunas
estratégicas no meio econdmico, que o setor privetdtadamente, ndo poderia ocupar e,
também, visando compensar as deficiéncias da asinaigdio direta, resultando, com isso, em
um fenomenal crescimento e diversificacdo. Reptasemma pluralidade de estruturas, nao
necessariamente constituindo um conjunto ordenadaggntes, tendo como caracteristica
comum o fato de terem se originado de uma mesnte, forEstado. Na maior parte dos casos,
as estatais se posicionam em areas especificasatgia, em geral detendo o monopdlio ou o
controle do mercado, onde organizacdes privadasriatificuldades devido a necessidade de
manutencgao de precos, tarifas e dimensdes econosmnta vantajosas. O setor governamental
de servicos publicos, dado seu extraordinario oresto, influenciou a estagnacdo da
capacidade do Estado em fazer frente as suas itrae atividades-fim como saude,
seguranca, saneamento basico, educacdao, transplené® outras. O crescimento das estatais
se deu de forma pouco articulada e planejada, dimiteu as possibilidades de realizacdes de
estratégias conjuntas, ndo sé entre as diferesfesas federal, estadual e municipal, como
entre orgdos da administracdo direta e indiredyziado, com isso, a eficacia das politicas
macroecondmicas.

Revista da Micro e Pequena Empresa, Campo LimplisRaw.1, n.2, p.65-85, 2007.



Egidio José Garo, Simone Rossi Leite e TakeshyiZeach | 69

Ja as organizacdes privadas, como segundo setm, &8 mutantes e crescentes
exigéncias de clientes, fornecedores, empregadiesseus gestores, procuram agir de forma
responsavel em seus relacionamentos internos mestéNeste contexto, e ocupando espacos
criados entre o primeiro e segundo setor, surgef@NSs e demais tipos de organizagbes
sociais, na forma de um empreendedorismo espegifica a geracdo de servicos publicos,
batizado como Terceiro Setor.

E justamente a falta de atuacdo do Estado em detatas atividades de prestacédo de
servicos publicos que permite ndo sé a atuacdo MEsO mas também o surgimento do
empreendedorismo na iniciativa privada. Parcela nifitigtiva de autores em
empreendedorismo sugere a expansao de micro enueguegocios, em todas as suas formas,
como solugédo socioecondmica para o desenvolvimieaia. Autores como BOWEN, D.,
SIEHL, C. e SCHNEIDER, B. (1991), GADIESH, O. e BERT, J.L. (1998), WISE, R. e
BAUMGARTNER, P. (1999) comungam desta opinido besma preceituam que receitas
substanciais podem ser geradas de uma base iastiakrvicos com longo ciclo de vida nas
micro e pequenas empresas. E que a prestacaovdmseam geral proporciona margens mais
elevadas do que a comercializacdo de produtosgeosjiservicos fornecem uma fonte mais
estavel de receita pelo fato de que sdo resistentiestabilidade dos ciclos da economia
nacional (TACHIZAWA e FARIA, 2006).

Estas sdo algumas das forcas que direcionam agegtes alternativas de
empreendedorismo, inclusive social, e a formacapateerias em servigos (LOJO, 1997).
Apesar da existéncia de um potencial de obtencdiacde em servigcos, observa-se que a lista
de organizacbes com forte estratégia em servicosénddo extensa como preconiza a
literatura. Com poucas excecdes, a transicdo dstag@es de servicos tem sido
relativamente lenta e cautelosa (VDMA, 1998). Amitacdo no relacionamento entre a
organizacdo e o meio ambiente que a cerca podrsealizada para produzir e articular
resultados na forma de integracdo sinérgica desd@lexie acdes organizacionais, segundo
MINTZBERG & QUINN (2001). Contempla a implementagde mercado-alvo, produtos ou
servigcos, metas de lucro, preco, distribuicdo amentos (KOTLER, 1998). De acordo com
VASCONCELOS & PAGNONCELLI (2001), deve-se promowerajuste e a adequacao
estratégica das tecnologias disponiveis de todganzacdo como uma ferramenta de gestao
organizacional contemplada pelos conceitos de dp@di, produtividade, efetividade,
modernidade, perenidade, rentabilidade, e sustédtale.

A contemplacdo dos conceitos de modelagem estratéig negoécios, de inovacéo, de
competitividade e de gestdo do conhecimento comnmasrio dos conceitos de inovagéao,
criatividade, qualidade, produtividade, efetividadesustentabilidade é claramente explicada
por REZENDE (2003). O modelo de alinhamento prapostntempla: tecnologia da
informacé&o; sistemas de informacdo e do conhecongmssoas ou recursos humanos;
contexto organizacional ou infra-estrutura REZENDE cit.).

As informacbes dentro das organizacdes passam iplms cevolutivos, até serem
plenamente estruturadas e disponibilizadas na foerm@nhecimentos compartilhados. Esses
ciclos evoluem em estagios crescentes e tambémeliés para cada organizacdo consoante
PRAHALAD & HAMEI (1990) e NOLAN (1993). O entendim& e as aplicagcbes dos
conceitos de governanca publica e politica do itercgetor, segundo Marques, Cunha &
MEIRELLES (2002), podem contribuir no alinhamentogosto.
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A nova governanca publica, também chamadanel® public managemerfiNPM),
pressupde aplicar, nas organizacdes publicas, dslosode gestdo originalmente oriundos da
iniciativa privada e dos conceitos de administragdtratégica de competitividade e de
empreendedorismo (OSBORNE & GAEBLER, 1992).

Estes conceitos e técnicas aplicaveis ao empreernsia e a gestdo das micro e
pequenas empresas podem possibilitar o embasam®mmteitual para que a ONG proposta
neste estudo possa orientar e proporcionar sufgmméco em termos de sustentabilidade aos
microempresarios e empreendedores em geral.

Organizagcbes nao governamentais (ONGs) (TACHIZAV2807) sdo entidades de
natureza privada (ndo-publicas) sem fins lucratijos juridicamente se caracterizam como
associacoes ou fundacdes. Neste tipo de organizagqoadram-se, também, as organizacdes
da sociedade civil (OSC), organizagbes sociais ,(O8)anizacées da sociedade civil de
interesse publico (OSCIP). As ONGs podem ter coouw fde atuacdo: educacado; saude;
cultura; comunidade; apoio a crianca e ao adoléscealuntariado; meio ambiente; apoio a
portadores de deficiéncias; parcerias com o Goyeroatras categorias de atuacao.

Pesquisa do Instituto de Pesquisa e Economia Alai¢leEA, 2007) revela que, entre
780 mil organizac¢des privadas com um ou mais enagiegno Pais, nas regides Sul, Sudeste
e Nordeste, 59 % das organizacdes pesquisadasn{d62ém investimentos voltados ao
atendimento de comunidades carentes. 25% da pdpulbgasileira, aproximadamente,
praticam algum tipo de trabalho voluntario ou acgm&larias. O Brasil € 0 69°. colocado no
ranking do Indice de Desenvolvimento Humano (IRid)Programa das Nacgdes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD, 2007), que avalia a qaalédde vida em cada pais, observando a
evolucéo de parametros de educacéo, renda e eteecka vida.

Pesquisa da Associacdo Brasileira de Organizac@sQdvernamentais (ABONG,
2007), entidade que congrega as maiores ONGs dg Raiela que atualmente estas
organizacdes tém buscado educar, formar e capapiditicamente os individuos,
principalmente aqueles organizados coletivamente nm®vimentos populares e sindicatos.
De acordo com a ABONG (op. cit.), a maior parte QdESs, 52 %, declararam atuar na area
educacional. Questionadas se trabalhavam ou né&o vobomtarios, 62,8 % das ONGs
responderam afirmativamente, o que representa esciarento superior a 100 % em relacao
aos dados de 1998. Para as ONGs, a conscientipafifica € a maior preocupacado em
relacédo ao voluntariado.

Como beneficiarias principais, segundo 61,7% dasGONesquisadas, estdo as
organizacdes populares e os movimentos sociai&rbsl, desde que o Estado deixou de ser
0 Unico a implementar politicas sociais, passanti@atzlhar em parceria com a sociedade
civil, o trabalho das ONGs vem ganhando importancia

Os autores pesquisados confirmam o deslocamenpoedtacdo de servigos publicos
do Estado para o Terceiro Setor, com a evidénciaregcimento do aporte de verbas dos
orgaos governamentais nas trés esferas feder@lid@@HIZAWA, 2007). E, mais ainda, que
0s empresarios de micro e pequenas empresas téeh fompolamental no contexto da
sustentabilidade e da responsabilidade socioanathient

Revista da Micro e Pequena Empresa, Campo LimplisRaw.1, n.2, p.65-85, 2007.



Egidio José Garo, Simone Rossi Leite e TakeshyiZeach | 71

Tabela 1: Areas de atuacio das ONGs

Principais Areas de Atuacdo %
a) Educacao 52,4
b) Organizacgéo e participacdo popular 38,3
c) Justica e promocao de direitos 26,7
d) Fortalecimento de outras ONGs 26,0
e) Relacéo de géneros e discriminacéo sexual 25,0

Fonte: dados de investigacédo dos autores

4. APESQUISA E OS RESULTADOS

Os dados da pesquisa indicaram um significativenmél para ampliar a renda dos
habitantes de Campo Limpo Paulista e regido, ardaéxploracdo do turismo sustentavel e
da experimentacao néo lucrativa de novos modelmemodutivos e de sistemas alternativos
de producdo, comércio e emprego (cooperativas paciclagem de lixo; fabricacdo de
produtos ecoldgicos; oficinas de artesanatos; fiedeunitarias; e atividades afins).

Constatou-se, também, que uma boa parcela dosatuna regido retornava a sua
cidade de origem no mesmo dia, o que pode significssibilidades de exploracdo de
atividades relacionadas a venda de pecas de atesasgional, ao turismo ecoldgico
direcionado ao circuito gastrondémico, ao turismoadenturas nas trilhas e cachoeiras, aos
esportes de aventura ou apenas a um local de dessanuma regido de clima diferenciado.

4.1. Andlise dos Dados Priméarios

A pesquisa de campo, inicialmente, objetivou lemamtados, junto aos municipes,
sobre suas opcfes quanto a vocacdo econdmica atie cddregido em termos de comeércio,
inddstria, servigos e turismo sustentavel. A voecatadustrias”, coms0,77%, seguida da
vocacao “turismo”, com 19,23% (13,85% e 5,38%)aforas preferéncias declaradas da
populacdo de Campo Limpo Paulista.

Se for incorporada a incidéncia de resposta darnaliea relativa a
gastronomia/bares/restaurantes, de 5,38%, tem-sdotah de respostas direcionadas ao
turismo, de 24,61%. As respostas a queshim sua opinido em que area o desenvolvimento
econdmico poderia ser feitopodem ser visualizadas na tabela 2.

Na pesquisa, para a indagacdQudl a sua opinido caso fosse incentivado o
desenvolvimento econbmico do Municipio?”, evidenese que a maioria da populacdo considera
6timo o incentivo ao desenvolvimento econdmicospoa criar empregos/€,55% e melhorar a
renda dos moradores da cidad®,65%.

Para a indagacdo “Em sua opinido, qual a vocacénbedca de Campo Limpo
Paulista?”, os dados obtidos mostraram que a pgfuleonsidera a atividade turistica como
positiva (quando agregados seus diferentes fatteeimfluéncia como: hotéis e pousadas;
bares e restaurantes; artesanato; circuito daasfretc.), conforme tabela 3 explicitada a
seguir.
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Tabela 2. Areas para o desenvolvimento econdmico

Area para o desenvolvimento econdmicd %
Servigcos 6,18
Comeércio 18,44
Turismo 5,38
Turismo ecoldgico 13,85
Gastronomia/restaurantes/bares 5,38
Industria 50,77
Base 100

Fonte: Pesquisa dos autores

Tabela 3: Vocagéo econdmica

Segmento %
Inddstrias 36,97
Comércio 12,26
Hotéis e pousadas 7,10
Bares e restaurantes 5,16
Escolas e faculdades 10,32
Centro de capacitacéo profissional 13,55
Artesanato 2,58
Agricultura 4,52
Frutas 1,29
Pesqueiro 3,23
Gastronomia 2,08

Fonte: Pesquisa dos autores

Tabela 4. Necessidades de investimentos na infrat@s municipal

area social;

seguranca;

apoio ao COMErcio e servigos;
area de lazer;
incentivo fiscal;

geracdo de novos empregos;

investimento no turismo;

parceria com outras

investimento na saude publica

e hospitais;

desenvolvimento de indUstrias e comércio;
prefeituras;

criacdo de centro historico

Fonte: Pesquisa dos autores
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Os municipes, pelos resultados obtidos na pesqséa, favoraveis a atividade
industrial no municipio, quando comparada com ddides de prestacdo de servigos e
comerciais. Esperam, no entanto, que o turismoi@eomais renda e empregos a populacao.
Conforme dados do Tabela 4, explicitados a segyigpulacéo considera que ha necessidade
de investimentos na area de infra-estrutura do cipioi

Quanto a questdo “Quanto tempo pretende permanecexgido?”, no Questionario
do Turista, aplicado a um total de 85 turistaseso$ dias 01/07 e 30/09 de 2007, identificou-
se como respostas, periodos, conforme discrimiaasiguir: de um dia (43,24%); meio dia
(24,32%); uma semana (13,52%) e um més (8,11%)xufddas consultados, ao todo 61,
evidenciaram, pelos resultados aferidos na pesquigeficam na cidade e na regido em torno
de, no maximo, um fim-de-semana 78,38%, e some)&ElL% ficam uma ou pouco mais de
uma semana na regido. E um tempo extremamenteuompuando considerado o potencial
turistico da regido. Com relagéo a questao “Quaiadrturistico motivou sua atual viagem?”,
de acordo com dados da tabelaapurou-se que o0s “parentes e empresas” representam
36,59% dos motivos de estar na regido, seguidesisofas/faculdades”, com 26,83 %, como
atrativo turistico que motivou a viagem.

Para a questao relacionada a “O que o motiva arvean turismo de curta duracao”,
consoante dados da pesquisa mostrada na tabekix®, abteve-se como principal motivo
para viajar em turismo de curta duracao os asspntdissionais e académicos com 34,15 %.
Em seguida, vieram os negoci@®m 31,71%, seguido da visita a parergesmigos com
30,17 %, como motivacdes dos respondentes da jgagoania seu turismo de curta duragao.

Para a questdo “Ha alguma coisa que poderia t@neidade mais atraente?” a
pesquisa aplicada evidenciou qu#65% dos seus respondentes consideraram necessarios
investimentos e melhoria nos “servicos publicostadus a infra-estrutura municipal”,
conforme tabela 7 explicitada a seguir.

Tabela 5: motivagéo para a viagem dos turistaggido

Atrativo que trouxe o turista %
Escolas/faculdades 26,83
Feiras e eventos 14,63
Lazer 14,63
Pesqueiros 7,32
Outros 36,59
(visita a parentes e empresas

Fonte: Pesquisa dos autores

Tabela 6: motivo da viagem

Motivo da viagem respostas
negocios; 31,71%
visita a parentes e amigos; 30,17%
assuntos profissionais e académicos 34,15%
turismo 2,44%

Fonte: Pesquisa dos autores
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4.2. Andlise dos dados secundarios

Campo Limpo Paulista esta localizada no sudoestestalo de Sado Paulo, distante da
capital cerca de 50 quildmetros, e 0 acesso pah@p municipio se da pela Rodovia
Anhanguera e pela Rodovia Dom Pedro | (www.campmbipaulista.sp.gov.br). Segundo a
SEADE (www.seade.gov.br), a populacdo de Campo aifgulista € de mais de setenta mil
habitantes, com elevada taxa de urbanizacdo eaae crescimento populacional de 1,5%

A instalacdo de grupos industriais, sélidos e tiadais, com a consequente criacdo
de novas oportunidades de trabalho, geradorasniia reom o aparecimento de atividades
comerciais paralelas, produziu um significativoteude desenvolvimento econémico na
regido. A industria é o componente econdmico, do a agricultura (hortifrutigranjeiros e
extrativismo vegetal), que alavancou a emancippgoética do municipio.

Campo Limpo Paulista foi alcada a categoria de oipioi independente em 1964,
induzida por um significativo surto industrial oddo nessa década de @&sse movimento
desenvolvimentista provocou uma sobrecarga da-@sfraitura basica (saneamento, educacao
e servigcos publicos correlatos), criando uma demaegdrimida por servigos publicos néo-
estatais, que uma incubadora de empreendimentdosasdmentais poderia desenvolver,
conforme proposto neste estudo.

Tabela 7. Providéncias para tornar a cidade maisrate

Criacao de um parque ecologico;

maiores opc¢des de lazer;

shopping center;

diverséo para o publico jovem;

desenvolver turismo;

melhores hotéis;

limpeza da cidade;

artesanato;

vias de acesso;

diversao noturna;

maior geracao de empregos.

Fonte: Pesquisa dos autores

Tabela 8: Dados demograficos

Territério e Populagdo / Ano Municipio Reg. Adm. Estado
Populagdo em 2006 73.515 6.010.392 40.484/029
Grau de Urbanizac&o (Em %) em 2005 98,17 93,82 593, 6
Densidade Demografica (Habitantes/km2) em 2005 9358, 218,48 160,70
Populacdo com Menos de 15 Anos (Em %) em 2005 25,99 23,23 24,43
Populac&do com Mais de 60 Anos (Em %) em 2005 7,16 ,88 9 9,57

Fonte: dados obtidos Fundacdo SEADE

Revista da Micro e Pequena Empresa, Campo LimplisRaw.1, n.2, p.65-85, 2007.



Egidio Gar6, Simone Rossi Leite e Takeshy Tachijana

Esta proposta de incubadora se apdia, também, oraeitos de desenvolvimento
humano e no indice de Desenvolvimento Humano (IBPINUD, 2007). Ele parte do
pressuposto de que para aferir a evolucdo de umaggpdio ndo se deve considerar apenas a
dimensdo econbmica, mas também outras caractasistiociais, culturais e politicas que
influenciam a qualidade da vida humana. Esse erfégapresentado desde 1990, e propde
uma agenda sobre temas relevantes ligados ao ddéderento humano e redne tabelas
estatisticas e informacdes sobre o assunto. O Hoid, moldes propostos pelo PNUD, é
publicado em dezenas de idiomas e em mais de cesespa

Tabela 9: Dados econémicos

Economia

Ano
Reg. Adm.
Estado

Municipio

Valor Adicionado na Industria (Em milhdes d

; © 2004 456,17 44.508,11] 238.016,43
reais correntes)

Valor Adicionado dos Servigos (Em milhdes de2004
reais correntes)

PIB per Capita (Em reais correntes) 2004  10.021,846.073,08 13.725,14

258,07 33.912,511 242.978,99

Participacdo Empregos Ocupados da Indust 'ia2003

no Total(%) 54,98 33,05 23,08
Participacdo Empregos Ocupados do Comé cia003 1251 10.65 1779
no Total (%) ' ; '

Participacdo Empregos Ocupados dos Servi £95503 3057 39.73 £ 33

no Total (%)

Rendimento Médio nos Empregos Ocupado$ %03

Inddstria (Em reais) 1.959,05 1.391,38 1.451,38

Rendlmgntp Médio nos Empregos Ocupados 2003 690,67 748,49 840,50
no Comércio (Em reais)

Rendimento Médio nos Empregos Ocupados

X . 2003 992,88 1.138,00 1.281,38
nos Servi¢cos (Em reais)

Rendimento Médio no Total de Empregos

Ocupados (Em reais) 2003 1.478,45 1.107,15 1.202,9p

Fonte: dados obtidos Fundacdo SEADE

O objetivo da elaboracdo do indice de Desenvolvimédumano é oferecer um
contraponto a outro indicador muito utilizado, @drrto Interno Bruto (PIB), per capita, que
considera apenas a dimensdo econdmica do deseneata. O IDH pretende ser uma
medida geral, sintética, do desenvolvimento huma@o abrange todos os aspectos de
desenvolvimento e ndo € uma representacdo daidfalie’ das pessoas e nem indica “o
melhor lugar no mundo para se viver.” As condi¢cdesvida, no caso de Campo Limpo
Paulista, conforme evidencia dados discriminadoseguir, ainda tém muito estagio de
evolucéo a percorrer, razédo pela qual a propostacdéadora pode agregar contribuicbes de
natureza socioambiental na regiéo.
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Além de computar o PIB per capita, depois de celoigpelo poder de compra da
moeda de cada pais, o IDH também leva em contabdtiiss componentes: a longevidade e a
educacédo. Para aferir a longevidade, o indicadbzaunimeros de expectativa de vida ao
nascer. O item educacéo € avaliado pelo indicendiabetismo e pela taxa de matricula em
todos os niveis de ensino. A renda é mensuradalRiBlper capita, em délar PPC (paridade
do poder de compra, que elimina as diferencas ste de vida entre os paises).

Tabela 10: Dados de infra-estrutura

Infra-estrutura Municipio| Reg. Adm. Estado

Consumo de Energia Elétrica Residencial (Em MWhp (2002) 36.273 3.299.246  22.757.107
Consumo de Energia Elétrica Rural (Em MWh) (ano200 285 582.972 2.112.158
Consumo de Energia Elétrica Industrial (Em MWh)o(@0602) 186.778 9.647.569 39.686.121
Consumo En.El.Com.,Serv.,Outras Ativ. (Em MWh) (2002) 8.344 1.887.650 15.344.487
Abastecimento de Agua - Nivel de Atendimento (Em @&o 2000) 91,65 96,45 97,38
Esgoto Sanitario - Nivel de Atendimento (Em %)na(2000) 65,75 87,48 85,72
Coleta de Lixo - Nivel de Atendimento (Em %) (&@D0) 98,91 98,95 98,90

Fonte: dados obtidos Fundacdo SEADE

Tabela 11: Dados sobre educacédo

ke =
s | T | 8
= = 'S < I
Educacéo Z = 5 7
=) 5 L
= va
Taxa de Analfabetismo da Populacdo de 15 Anos e [ %) (ano 2000) 2000 6,81 6,71 6,64
Média de Anos de Estudos da Populagdo de 15 a 64 ¢amo 2000) 2000 7,10 7,42 7,64
Populacéo 25 Anos e Mais com Menos 8 Anos de E<ttiaio%) (ano 2000) 2000 | 61,08/ 58,5% 55,55
Populacéo de 18 a 24 Anos com Ensino Médio Comgi&to%) (ano 2000) 2000 | 37,35| 40,21 41,88

Fonte: dados obtidos Fundacdo SEADE

Essas trés dimensdes tém a mesma importancia ioe,igde varia de zero a um. Aos
poucos, o IDH tornou-se referéncia mundial.

No Brasil, tem sido utilizado pelos governos fetezamunicipal, e pode ser
consultado no Atlas do Desenvolvimento Humano rasiBrum banco de dados eletronico
com informacdes socio-econdmicas sobre os 5.507cipios do pais, os 26 Estados e o
Distrito Federal. Segundo o Programa das Nacdesladnhttp://www.pnud.org.br/), o
municipio apresenta indicador muito bom na areaadele e de indice de Desenvolvimento

Humano com valores explicitados na tabela 13:
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Tabela 12: Dados de condi¢des de vida

Estado

Condicdes de Vida

Municipio
Reg. Adm.

Grupo 2 - Municipios com niveis de riqueza elevados
e baixos indicadores sociais

indice Paulista de Responsabilidade Social - IRRS 2002)

Grupo 2 - Municipios com niveis de riqueza elevados
e baixos indicadores sociais

indice Paulista de Responsabilidade Social - IRRS 2004)

indice Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM (a2@00) 0,805 0,814
Renda per Capita (Em salarios minimos) (ano de)2000 2,16 2,83 2,92
Fonte: dados obtidos Fundacdo SEADE
Tabela 13: indices de Campo Limpo Paulista
IDHM IDHM IDHM-Renda IDHM-Renda
1991 2000 1991 2000
0,738 0,805 0,705 0,738

IDHM-Longevidade
1991
0,694

IDHM-Longevidade
2000
0,78

IDHM-Educacao
1991
0,816

IDHM-Educacao
2000
0,898

Fonte: dados obtidos Fundacdo SEADE

Estes dados estdo coerentes com o Programa deidadssgn Caracterizacao,
Conservacao e Uso Sustentavel da Biodiversidad&siado de Sao Paulo, denominado
BIOTA-FAPESP (www.biota.org.br)gque considera a regido de Campo Limpo Paulista e
Jundiai como areas prioritarias para a implemeatdeanovas estratégias para conservagao e
recuperacao da biodiversidade nativa.

5. PROPOSTA DE INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOCIOAMBIENTAIS

Conforme resultados apurados na pesquisa aplicada pos municipes e turistas,
evidenciou-se que uma das alternativas para adoride empregos e aumento da renda da
populacdo € o turismo sustentavel. Outra constatéc@ue, embora a populacdo tenha
enfatizado a industrializacdo como solucdo paraed@ao, segundo dados da Fundacéo
SEADE, esta € uma opc¢ao saturada. Este cenarie teimtluzir uma demanda por servigos
publicos ndo-estatais, voltados as questdes sobieatais. Esta alternativa econémica pelo
segmento de servigos pode ser suportada pela @riiz@éma incubadora, aqui denominada
Fundacao Incubadora de Empreendimentos Socioarals€RtSA).

5.1. Aspectos Legais
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Em termos de enquadramento legal, esta organizd&dapoio a empreendimentos
sociais, de acordo com o novo Cdédigo Civil, podecsastituida como associagao civil sem
fins lucrativos ou como fundacgéo. Pelo fato denecebeneficio publico como ponto central
de seus objetivos, atividades e justificativas desténcia, a incubadora sugerida, de
finalidade socioambiental, poderia ser formalizata forma a obter incentivos fiscais,
imunidades e isencdes a que estdo automaticamgetitas entidades de utilidade publica
estadual (ndo seria utilidade publica municipabpera proposta é que abranja, inclusive, os
diversos municipios da regido). A incubadora, emmds de pessoa juridica, poderia,
portanto, ser constituida como uma organizacamdadade civil de interesse publico, sem
fins lucrativos, de direito privado, com autonoradministrativa e financeira. Sua finalidade
legal, através de suporte técnico a empresarigxeemdedores e autoridades governamentais
da regido, seria a:

* experimentacdo nao lucrativa de novos modelos gramiotivos e de sistemas
alternativos de producdo, comércio e emprego (catpas para: reciclagem de
lixo; fabricacdo de produtos ecoldgicos; oficinag @rtesanatos; hortas
comunitarias; e atividades afins);

» defesa, preservacdo e conservacdo do meio ambientpromocédo do
desenvolvimento sustentavel,

* promocdao da cultura, defesa e conservacao do geiiorhistorico e artistico;

» promocdao da educacdo socioambiental junto as eagpeesomunidade em geral;

* estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnoladi@eshativas, producdo e
divulgacdo de informacdes e conhecimentos técngqos digam respeito as
atividades socioambientais.

Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidadenomicidade e eficiéncia sao
principios constitucionais da administracdo pubdjua também se encontram previstos na lei
que dispbe sobre a qualificacdo de pessoas jwsidieadireito privado, sem fins lucrativos,
como OrganizacOes da Sociedade Civil de InteredgskcB (OSCIP). A adocao e a aplicacao
dos referidos principios na estrutura societaritoda e qualquer entidade sem fins lucrativos
que atenda a interesses publicos e esteja qudificamo OSCIP deve ser incorporada ao
contrato social da FISA como garantia de uma atuagisparente na gestao de recursos
publicos. A referida lei € considerada o marco llegaTerceiro Setor e institui um novo
regime juridico para contratar com a Administraéblica.

5.2. Configuracao da incubadora

A misséo da Fundagéo Incubadora de Empreendim&pmeambientais (FISA) seria
fornecer apoio profissional aos empreendedoresisoei empresarios de micro e pequenas
empresas, contribuindo para sua insercao politiceial e econdmica em Campo Limpo
Paulista e regido. Consiste em um esforco paraerdisar uma modalidade de
desenvolvimento sustentavel promovendo a interacddémica com a sociedade, por meio
da troca de saberes, disponibilizando o conhecongetado na FACCAMP. A socializacéo
do acumulo intelectual e cientifico da FACCAMP aliferentes segmentos da populacéo,
atraves da FISA, visa sinalizar um caminho de arestto econémico com sustentabilidade e
preservacgao dos aspectos socioambientais de Campo Paulista e regido.

Revista da Micro e Pequena Empresa, Campo LimplisRaw.1, n.2, p.65-85, 2007.



Egidio Gar6, Simone Rossi Leite e Takeshy Tachijavéa

O proposito da FISA, portanto, seria o desenvolwimeecondmico e social do
municipio de Campo Limpo Paulista e da regido asalo desenvolvimento de servigos de
assessoramento técnico a comunidade local e atBrafeem atividades sociais, educativas,
culturais e de educacao ambiental desta comunigadsibilitando a geracdo de empregos e
de outras alternativas de desenvolvimento susteint®isa, ainda, o estimulo e apoio as
iniciativas da populacao de baixa renda que obseavenelhoria de suas condi¢cdes de vida e
o pleno exercicio da cidadania, na perspectiva destaucdo de uma comunidade
economicamente sustentavel.

Propbe-se que a FISA tenha como foco de atuacéestapdo de servicos a novos
empreendimentos sociais sustentaveis; cooperaBvas MiCro € pequenas empresas ja
existentes, que tenham propdsito de incorporar stigglades econbémicas no contexto
socioambiental. O escopo de atuacdo da FISA, seemrparceria com a prefeitura local e
organizagcbes sociais da regido, seria a educacéioasthiental direcionada a defesa,
preservacao e conservacdo do meio ambiente e paondogdesenvolvimento sustentavel.

Outra atividade viavel de ser exercida seria antag&o técnica para a criacdo de novos
empreendimentos voltados: a promocdo do turismolégico; a promogdo do
desenvolvimento econdmico e social; ao estimul@ragpia entre os diferentes segmentos
sociais, participando junto a outras entidades ®@ridades que visem o interesse comum; ao
desenvolvimento de servicos de assessoramentacaéancomunidade local em atividades
sociais, educativas, culturais, ambientais; ao afectimento de ONGs e de
cooperativas/movimentos populares; e a educacaeatab A Prestacdo de suporte técnico a
Prefeitura Municipal para a capacitacdo de servigmscos e de infra-estrutura, visando o
desenvolvimento de atividades de ecoturismo no ciini poderia ser outra atividade
técnica.

Suas fontes de recursos podem estar consubstasciadlacipalmente, em fontes de
receitas proprias e verbas de convénios com engpresalacles e institutos empresariais;
agéncias nacionais de cooperacdo; 6rgaos govertagimestaduais; 6rgdos governamentais
municipais; e afins. Desde que vinculado ao Progradacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares (PRONINC), aprovado pelaEPINFinanciadora de Projetos e
Pesquisa), e a Fundacado Interuniversitaria de Bstwe Pesquisas sobre o Trabalho
(UNITRABALHO), essas instituicdes podem se constieun fontes alternativas de recursos
financeiros para alavancar as atividades da inaraasligerida.

5.3. Estratégias de atuacdo

A proposta de criagdo da incubadora para atendanmeat demanda de novos
empreendimentos sociais, das instituicbes educaisian prefeituras, dos microempresarios
da cidade e regido teria, como estratégia basitdenasa participagdo da comunidade local.
Ao inserir a populacdo nas suas atividades, incamt turismo e trabalhar o conceito de
desenvolvimento sustentdw@m a populagéo, esta incubadora poderia ganhéilidiade e
credibilidade da populacao para que as acdes pgegppsdessem ser efetivamente realizadas.
Como estratégia de captacdo de recursos sugemgeséngialmente, a incubadora subsista
inteiramente com as rendas auferidas da prestag8erdicos técnicos ao Governo Municipal
de Campo Limpo Paulista, Prefeituras das cidade®giao, e de organizagdes sociais em
geral (ONGs, cooperativas e associacfes de mosattmas). Conforme ilustrado na figura
1, a atuacdo da FISA seria, essencialmente, emergacom a FACAMP para obtengédo dos
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recursos tecnoldgicos representados pelo acereteatial de seus professores e, na outra
ponta da cadeia socioambiental, estariam as o@gies sociais que interagiriam diretamente
com a populacdo do municipio e regiao.

Figura.l : Cadeia produtiva sustentavel

Faccamp Comunidade
Professores= servigos voluntarios= R = servicos=>  Organizag¢des Sociaig
w2 Receit

Uma iniciativa em beneficio de trabalho e rendaallgeoderia ser a criacdo de
cooperativas e associacbes de artesdos e de sadistaegido que poderiam, além de
proporcionar renda aos municipes, gerar produtesuaustas que Campo Limpo Paulista. Um
exemplo nesse sentido poderia ser a criacdo de upoGle Artesanato de Campo Limpo
Paulista, cuja formalizacao juridica e operaciquualeria ser preparada pela incubadora social
(FISA). A Prefeitura poderia proporcionar a infigratura necessaria para a comercializagédo
dos produtos gerados pelo artesanato regionalsfinremando-se em ponto de passagem
obrigatdria de turistas que visitassem a regidempreendimento poderia resultar na geracao
de emprego e renda, dois componentes importanteslaale uma comunidade que poderia
frutificar a partir de uma simples criacdo de iramdra, sem 6nus para os cofres publicos. Ou
seja, aincubadora poderia atuar, indiretamente, em regime de parasim instituicoes
(FACCAMP, Associagao Comercial e Industrial e Atefa Municipal) e com a®MPEs
(micro e pequenas empresas; ONGs; associacdeperativas) que, de fato, se incumbiriam
da operacionalizacdo da cadeia produtiva sustdra&er criada.

Figura 2: Articulacdo institucional da FISA

ot do

. . h
Tetinticoes

Outro exemplo factivel seria a formacado de um grgp@essoas interessadas na arte
da tecelagem manual, que poderia se reunir pan@afouma cooperativa de teares manuais
produzindo tecidos artesanais. A proposta de pémlnganual de tecidos poderia despertar
interesse de profissionais da moda, sempre atartferta de produtos exclusivos, originais e
de bom gosto. Ou seja, pode-se lancar o embri@iondeniciativa associativista do municipio
na forma de cooperativa de trabalho dos profisgsoda tecelagem artesanal de Campo
Limpo Paulista. O trabalho de criacao, inicialmemderia ser inteiramente direcionado a
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vestuario e acessorios. A partir disso, entdo, nedeser pesquisados novos materiais e
formas para levar a producao de artigos de deamrag@no tecidos para cortinas e forracoes.
O trabalho, envolvendo dezenas de cooperados, &ueés e costureiras, produzindo em
suas proprias casas ou no atelier, e centradoambgito comum de produzir e transformar
tecidos artesanais em pecas utilitarias, com desligimorado, poderia modificar o cenario
turistico do municipio. As necessidades refereatemtérias-primas, equipamentos, vendas e
apoio administrativo poderiam ser supridas pelgpemtiva e reembolsadas por meio de taxa
de administracdo, com rateio proporcional a proougds cooperados buscariam, na
capacitacao proporcionada pela FISA, o instrumdatfmrtalecimento da cooperativa.

Os principios doutrinarios do cooperativismo e amtagens do associativismo
poderiam ser planejados e assessorados pela dd@$¥ampo Limpo Paulista, que poderia
proporcionar a necessaria solidez de uma inicialigaum simples grupo de pessoas com
objetivos comuns. Os exemplos ilustram as indmgoasibilidades da proposta de criagdo da
incubadora social de Campo Limpo Paulistua atuacdo, para ter éxito e adesédo dos
moradores e autoridades da regido, ocorreria @mdwéarcerias e aliancas estratégicas com
Governos Municipais, SEBRAE, SENAC, associacao coiale e industrial, entidades
associativistas e organizagdes sociais locais.

6. CONCLUSOES

O presente diagndstico de Campo Limpo Paulistayi@aeproporcionou subsidios ao
planejamento do desenvolvimento local sustent@egitrado na criagdo de uma incubadora
social, de prestacdo de servigos técnicos aos eérme de micro e pequenas empresas e
empreendedores em geral.

Esta incubadora poderia induzir o desenvolvimem@mnémico e social de Campo
Limpo Paulista por meio da implementacdo de novodaios socioprodutivos e de sistemas
alternativos de producdo, comércio e emprego. Cobemeficios especificos da
implementacdo de um processo de planejamento @eddgimento sustentavel articulado,
destacam-se:

* experimentagdo, nao lucrativa, de novos modelo®mmriutivos e de sistemas
alternativos de producédo, comércio e emprego (catipas para: reciclagem de lixo;
fabricacdo de produtos ecoldgicos; oficinas desartatos; hortas comunitérias; e
atividades afins);

 inducao a criacdo, desenvolvimento e consolidagdenapreendimentos de pequeno porte,
formais ou informais, associados ou nao;

* suporte tecnoldgico aos empresarios de micro egmeguempresas para que ampliem seus
negacios e linha de produtos visando torna-losefmedores ecoldgicos das grandes empresas
que mantém cadeias produtivas sustentaveis;

« desenvolvimento de programas de treinamento e itap@c das empresas da regido, de
grande e pequeno porte, para avaliagdo socioarabidas seus fornecedores, dado que,
legalmente, n&o se pode repassar a responsabiidaid¢ e ambiental para terceiros;
 fornecimento de uma base racional para tomada ds&tdepara os setores publicos e
privado em relacéo ao desenvolvimento local suétent

« articulacdo de trabalhos voluntarios em projetomuwutarios, com colaboradores de
instituicdes publicas e privadas, a serem realizgadas organizacdes sociais e empresas da
regiao;
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* preservacdo de uma base de dados de fornecedopesdigos e servigos, ecologicamente
corretos, e de cadastro de voluntarios corporatvpsssoas fisicas, para fins de fornecimento
de informacgdes especializadas para empresas ezagaes sociais da regido;

- articulacdo de parcerias com cooperativas de trabakistentes, por meio do
fornecimento de cursos para qualificacdo de tralomifes e aprimoramento de
técnicas de trabalho, visando a obtencdo de umadaaibra mais qualificada para
atividades turisticas;

- fornecimento de suporte técnico para orientar dsatégias de conservagao,
preservacao e restauracdo da biodiversidade rdaiv@unicipio e regido.

Este desenvolvimento sustentavel poderia, aindangbr as varias fases do ciclo de
vida do turismo ecologico e historico-cultural, dedo-se em conta certas restricdes
ambientais, sociais, culturais e econdmicas. Sesasesestricbes, as atividades turistica,
cultural e histérica poderiam expandir de mane&aoddenada, 0 que provocaria impactos
socioambientais negativos. O turismo sustentawehocopcdo econémica, é coerente com a
tendéncia que vem ocorrendo em varios paises ermamséitui um dos principais recursos de
criacdo de empregos e renda. E uma natural dec@r&wo processo de urbanizacao,
metropolizagdo e ampliacdo de tempo livre em relasdhoras trabalhadas que contribui para
o desenvolvimento das atividades turisticas. Reptasuma atividade que, quando alcanca
um nivel elevado de desenvolvimento, pode servibase econbmica para uma regiao,
requerendo apenas atencdo para os impactos anmigméapode provocar. E uma atividade
que consome espaco geografico; exige a constrigdafrd-estrutura; e integra a populacao
local. O desenvolvimento originario do fluxo deistas pode ser benéfico para a populacéo e
para os cofres publicos, mas também pode gerar eérmsmproblemas sérios para as
comunidades afetadas. As diretrizes e recomendag@edradas no turismo ambiental,
enfatizando os servicos prestados pela incubadwodem possibilitar o exercicio do
ecoturismo e atividades auto-sustentaveis com pialede criacdo de empregos e renda a
comunidade local. As atividades ligadas a esta opi@ desenvolvimento sustentavel
compreendem a utilizacdo de técnicas com o objevo

* criacao, elaboracao, analise e interpretacédo @l projetos turisticos;

* realizacdo de estudos tendentes a explicar os fEm@gnturisticos, bem como as
respectivas origens, mudancas e evolucoes;

« analise dos efeitos dos pdélos emissores e recspsolme 0s individuos, grupos ou
categorias sociais; e interpretacdo de dados smbmostumes, praticas e habitos de
fluxos turisticos;

* elaboracdo de projetos ou estudos de planejamerganizacéo, funcionamento e
exploracdo de empreendimentos turisticos em orgedés privadas e/ou publicas;

* otimizacdo e equilibrio dos beneficios econdmi@sbientais e sociais do turismo,
com distribuicdo desses beneficios para a sociedadanizando possiveis problemas
no setor;

* planejamento da infra-estrutura fisica, orientadalo desenvolvimento local
sustentavel e articulacdo para o desenvolvimertodenado de todos os elementos do
segmento de turismo;

« estabelecimento de diretrizes e padrbes para platetalhados de éareas de
desenvolvimento de turismo; e integracdo do turisia® politicas de desenvolvimento
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global e nos padrbes da regido, e estabelecimenteldcbes entre turismo e outros
setores econOmicos;

* criacao de alternativas de preservacao dos recnesogais e culturais para manté-los,
indefinidamente conservados, para o futuro, armp@detsua protecao no presente.

Sugere-se que pesquisas equivalentes sejam efetpadiriormente, constituindo-se
em um painel de pesquisas permanentes para aéer@rios futuros de desenvolvimento
sustentavel no municipio e regido. Como recomemdpeaéa futuras pesquisas destacam-se,
ainda, o estudo das cadeias produtivas e arramjosOomicos locais para identificar e
incentivar a criagdo de cooperativas e associaggepessoas fisicas e juridicas. Tais
entidades produziriam produtos de artesanato,ll@daulturais e artisticos, e atividades de
sustentacdo econdmica dentro dos contornos de moedslos socioprodutivos e de sistemas
alternativos de producéo, conforme sugerido nogmtesartigo.
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