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Resumo: O empreendedorismo informal tem impacto social e econémico, podendo abranger
cerca de 17% do Produto Interno Bruto brasileiro, envolvendo diversos ramos de atividades,
incluindo o ensino de artes marcais. A informalidade pode decorrer da necessidade ou ser uma
estratégia de atuacdo. O presente estudo tem como objetivo analisar como 0s empreendedores
de artes marciais reagem na passagem do empreendedorismo informal a formalidade, com base
na teoria effectuation. Além disso, identifica os fatores que ensejam o sentimento de medo e
suas reacdes frente a este processo. Trata-se de um estudo qualitativo, de natureza exploratoria
e descritiva. A coleta de dados se deu por meio de entrevistas semiestruturadas com oito
empreendedores do ramo de artes marciais. Os principais resultados evidenciaram que 0s
empreendedores informais foram motivados pelo aproveitamento de uma oportunidade; que 0s
medos vivenciados pela maioria mantém relacdo com a gestdo do negécio e foi possivel
identificar que as agOes dos empreendedores convergem com a teoria effectuation. Os
resultados do presente estudo apresentam relevancia académica, pois abordam construtos que
carecem de maiores estudos empiricos e praticos e por analisar acdes e experiéncias dos
empreendedores.
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Abstract: Informal entrepreneurship has a social and economic impact and can cover about
17% of the Brazilian Gross Domestic Product and involve several branches of activities,
including martial arts teaching. The informal entrepreneurship can be a result of a personal
necessity or used as strategy. The present study aims to analyze how martial arts entrepreneurs
react during the transition from informal entrepreneurship to formality, based on the
effectuation theory. In addition, it identifies the factors that rise up the fear and their reactions
to this process. This is a qualitative, exploratory and descriptive study. Data collection took
place through semi-structured interviews with eight entrepreneurs in the martial arts field. The
main results shows that informal entrepreneurs were motivated by taking advantage of an
opportunity; that the fears experienced by the majority are related to the business management
and was identified that the entrepreneur’s actions converge with the effectuation theory. The
results of the present study are academically relevant, as they address constructs that need
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further empirical and practical studies and because they analyze the actions and experiences of
entrepreneurs.

Keywords: entrepreneurship; martial arts; informality; fear; effectuation.

1. INTRODUCAO

O empreendedorismo é um tema muito importante para diversos ramos do
conhecimento e por isso aborda tanto os aspectos relacionados aos empreendimentos, bem
cOmo 0s aspectos e as caracteristicas do proprio empreendedor, de forma que varios topicos séo
passiveis de observacdes e estudos.

Um estudo conduzido por Bohnenberger & Schimidt (2009) indica que o propulsor para
a criacdo de um empreendimento é a autorrealizacdo do empreendedor, contudo, ndo obstante
tal impulso, 0 mero desejo de autorrealizagdo ndo expressa, por si sO, 0 engajamento no
desenvolvimento de um empreendimento. Isso porque estudos indicam que outras
caracteristicas e influéncias sdo capazes de compor ou delinear o perfil de um empreendedor,
de forma que o ato e a forma de empreender podem sofrer diversas influéncias, tais como de
experiéncias pessoais e do ambiente (Carsrud, Kickul, & Griffiths, 2009). Mas o que
caracterizaria um empreendedor?

No entender de Sarasvathy (2004), o empreendedor pode ser considerado aquele que
faz algo novo; que faz algo acontecer, ou seja, quem se revela como sujeito de uma criagéo e
por isso merece destaque, inclusive, em relacdo ao empreendimento por ele criado. O
empreendedor apresenta, portanto, a reunido de uma série de caracteristicas necessarias para
agir em favor da constituicdo de sua ideia, tais como conhecimento, habilidade e atitude
(Colossi, 2013).

Esses empreendedores, segundo Zahra at al. (2005), possuem uma maior propenséo a
aceitacdo do risco ou observam os riscos relacionados a um novo empreendimento com um
menor intensdo quando comparados com as pessoas que ndo possuem uma natureza
empreendedora. Tal comportamento é influenciado por diversos fatores, sejam individuais, tais
como a autoconfianca e as experiéncias prévias, ou relacionados ao ambiente, como a condi¢édo
social, o0 acesso ao capital e rede relacionamento (Butt, Jamil, & Nawaz, 2015).

Porém, ndo obstante as caracteristicas acima citadas, as quais estabelecem uma condigéo
pessoal do empreendedor como um sujeito forte, comprometido e resiliente, ou seja, uma pessoa
quase infalivel e capaz de enfrentar os desafios de se aventurar em busca de sua satisfacdo
pessoal, outro aspecto, geralmente considerado por seu lado negativo, é pouco explorado pelos
estudiosos, 0 medo do empreendedor (Cacciotti & Hayton, 2015).

O medo é um sentimento natural e conhecido por todos, porém, por ser envolvido por
crencas e questdes culturais, a sua percepcao pode variar de acordo com as concepgdes e cultura
de cada sujeito. Em linhas gerais, o sentimento de medo, além de desencadear reacdes
fisiologicas, pode ensejar uma reacdo de fuga, de retratacdo, de negacdo, de precaucédo e de
inibicdo (Santos, 2003).

Hayton & Cacciotti (2018) publicaram uma matéria revista eletronica Harvard Business
Review indicando que o medo do empreendedor ndo é uma caracteristica pessoal, mas sim um
estado psiquico que pode causar aspectos inibitorios ou, ainda, atuar como um fator motivador
ao empreendedor. Nessa condicdo e considerando as dificuldades encontradas pelo
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empreendedor brasileiro, 0 medo parece ser plenamente justificavel, uma vez que o Brasil
ocupa a 1242 posicdo, entre 190 paises, no ranking que analisa a regulamentacdo do ramo de
negocios, denominado Doing Business 2020, organizado pelo Banco Mundial.

Outro dado que reforca a ideia de que o ambiente de negdcios no Brasil € dificultoso é
0 volume de recursos que envolve a atuacdo do mercado informal. Estima-se que, somente no
ano de 2019, a economia informal tenha movimentado aproximadamente R$ 1,2 trilhdo, o que
representaria cerca de 17% do Produto Interno Bruto do pais, conforme apontam os estudos
realizados pela Fundacdo Getulio Vargas, em parceria com o Instituto Etico (Augusto, 2019).

Assim, apesar da obrigacéo legal de registro do empreendimento, conforme prescreve o
art. 967 do Cdadigo Civil e as disposicdes da Lei Federal n° 8.934/94, existem aqueles
empreendedores que optam pela atuacdo de forma informal, mesmo sob o risco de serem
identificados e penalizados pelas autoridades (Williams & Nadin, 2012a). Verifica-se, assim,
que o exercicio da atividade informal conduz a seguinte receita: uma atividade que em si € legal,
porém, é exercida de forma a margem da legislacdo (Nogueira & Zucoloto, 2019).

Os numeros pertinentes a informalidade, citados acima, podem apresentar aspectos
positivos da atuacdo informal, a qual, além de sua importancia em termos econdmicos, pode
servir para fomentar o processo de aprendizagem empreendedora, consignando, dentre outras
caracteristicas, como meio de aprendizado através do proprio ato de empreender. Ou seja,
aprender pela préatica, pela experiéncia e por meio das relacées comerciais (Vogt & Bulgacov,
2018).

E é nesse contexto conturbado que tentam emergir as academias de ensino de artes
marciais, as quais mesclam a sua missdo pedagogica de formacdo do ser humano e o
empreendedorismo. A préatica de artes marciais é milenar e tem sua origem fundada nos
conflitos entre tribos, periodo em que os guerreiros perceberam a necessidade de treinar o fisico,
a mente e suas técnicas de combate corpo a corpo, visando a promocao da autodefesa (Fett &
Fett, 2009).

Com o desenvolvimento das sociedades, as artes marciais foram evoluindo e suas
técnicas foram moldadas aos novos valores sociais. Esse modelo de arte marcial ndo
direcionada ao contexto de guerra possibilitou a sua incorporagéo as culturas, convertendo-se
em modalidades esportivas, mantidos os aspectos culturais basilares, tais como hierarquia e
normas de comportamento (Alexandre Janota Drigo & Junior, 2001). Além disso, as artes
marciais podem exercer uma funcdo social, uma vez que tais praticas afetam o autocontrole de
uma pessoa, 0 que abrange a consciéncia e a empatia, e podem também influenciar
positivamente na facilidade de socializac&o do individuo (Lakes & Hoyt, 2004).

A criacdo e o desenvolvimento de um empreendimento, inclusive no ramo das artes
marciais, podem ser realizados por meio de um processo comportamental que dé énfase aos
recursos existentes e disponiveis ao empreendedor. Nesse processo pode haver uma selecdo de
alternativas possiveis de serem realizadas com o0s recursos disponiveis, a consideracao de uma
perda em volume aceitavel, o enaltecimento da flexibilidade e também a prevaléncia a
experimentacao, ou seja, caracteristicas essas relacionadas a teoria da effectuation (Sarasvathy,
2001; Chandler at al, 2011).

Segundo Sarasvathy (2008, p. 30), a effectuation da énfase na venda ou na
implementacdo de estratégias mesmo antes de realizacdo de uma pesquisa de mercado, da
prevaléncia a estratégia de “fazer acontecer” e, ainda, estabelece a estratégia de primeiramente



REVISTA DA MICRO E PEQUENA EMPRESA (RMPE), Vol. 16, N° 2, Mai-Ago 2022

conquistar os clientes, colocando, assim, meétodo tradicional de planejamento do negécio em
segundo plano.

Diante dessas condi¢fes, este artigo se apoia na teoria effectuation, cujos dados
contribuem para ampliar estudos do empreendedorismo no ramo de artes marciais, visto que o
estudo do empreendedorismo no esporte ainda € incipiente e carente de debate académico
(Pellegrini at al., 2020; Porter & Vamplew, 2018). Tem ainda o prop6sito de demonstrar o
processo de aprendizagem do empreendedor, desde o periodo da informalidade até a
formalidade, analisando aspectos da pratica desses atores, inclusive com a identificacdo de
sentimentos que podem emergir durante o processo de empreender, tal como 0 medo, que é
analisado neste estudo.

Assim, o presente estudo tem como objetivo analisar como os empreendedores de artes
marciais reagem na passagem do empreendedorismo informal a formalidade, com base na teoria
effectuation. Para tanto, os objetivos especificos visaram: entender o fator motivador para o
inicio do empreendedorismo informal, se por necessidade ou por oportunidade; b) identificar
as caracteristicas da teoria da effectuation nos empreendedores do ramo das artes marciais,
guando realizada a transicdo da informalidade para a formalidade; c) levantar os sentimentos,
especialmente, 0 medo e se este se fez presente e, d) conhecer as acdes e reacdes frente aos
medos do grupo pesquisado.

Tais informacGes sdo Uteis para melhor entender o empreendedorismo informal e o
comportamento do empreendedor no ramo das artes marciais e podem fundamentar,
eventualmente, politicas publicas relacionadas a esse ramo do empreendedorismo, inclusive
visando a regularizacdo de seu empreendimento junto as autoridades, nos termos exigidos pelo
art. 967 do Codigo Civil Brasileiro.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Empreendimento informal: a informalidade sob a otica legal

A condicdo de empreendimento informal circunda varios ramos do conhecimento, tais
como do direito, da administracdo e da sociologia, dentre outros. Cada area do conhecimento
detém aspectos de analise que, eventualmente, podem se contrapor aos aspectos tedricos
predominantes nas outras areas e, diante dessa condic¢do, buscamos abordar, mesmo que de
maneira breve, os entendimentos expressos em cada uma das areas acima citadas, visando trazer
uma visdo global sobre o empreendedorismo informal.

Como empreendimento informal, iremos considerar o aspecto legal, ou seja, a atividade
econbmica exercida por pessoa fisica, de forma organizada, para a producdo ou circulacao de
bens ou de servicos, contudo, sem a devida formalizacdo de seu empreendimento junto ao
Registro Publico de Empresas Mercantis.

A Constituicao Federal (1988), em art. 1°, IV e art. 170, assegurou que a livre iniciativa
é um dos pilares de nossa sociedade e expressou, ainda, por meio de seu art. 5°, II, que “ninguém
sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude de lei”. O citado artigo
5°, 11, apesar de atuar como uma garantia aos direitos individuais do cidadao, deixou evidente
também a possibilidade de haver normas legais que limitem a atuacdo dos particulares.
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Exemplificando a aplicagcdo em conjunto dos artigos constitucionais aqui citados, é importante
apresentar um extrato da manifestacdo do Supremo Tribunal Federal que, ao tratar sobre a livre
iniciativa, exp0s que:

[...] o principio da livre iniciativa, inserido no caput do art. 170 da Constituicdo nada
mais é do que uma clausula geral cujo contetido é preenchido pelos incisos do mesmo
artigo. Esses principios claramente definem a liberdade de iniciativa ndo como uma
liberdade anarquica, mas social, e que pode, consequentemente, ser limitada.

(ARE 1.104.226 AgR, rel. min. Roberto Barroso, j. 27-4-2018, 12 T, DJE de 25-5-
2018).

Assim, com o intuito de regulamentar aspectos relacionados a atividade econdmica, 0
legislador previu no art. 967 do Codigo Civil (2002) a necessidade de registro do comércio
junto ao 6rgdo de Registro Publico de Empresas Mercantis, exercendo assim, o poder de
limitacdo previsto na Constituicdo. Tal exigéncia tem como suporte os principios legais da
supremacia do interesse publico sobre o interesse privado e do poder de policia da
Administracdo Publica.

O poder de policia da Administracdo Pablica pode ser definido como a faculdade que
dispde a Administracdo Publica, para condicionar ou restringir 0 uso ou gozo de bens,
atividades e direitos individuais, em razdo de beneficio da propria coletividade ou do proprio
Estado, em nome do bem estar social, do desenvolvimento ou da seguranca nacional (Moura,
2019).

Diante dessa condicdo, cabe ao empreendedor, antes do inicio de suas atividades,
realizar o registro de seu empreendimento junto ao Registro Publico de Empresas Mercantis,
nos termos do art. 967, do Codigo Civil (2002) e nos termos da Lei Federal n® 8.934 (1994),
condicdo que fornece ao empreendimento uma personalidade juridica préopria e distinta a
personalidade de seu instituidor.

Esclarece-se que no Brasil a condigdo de empreséario é basicamente um conceito fundado
na legislacdo, conforme apregoa o art. 966, do Cdédigo Civil (2002). Assim, denomina-se
empresario todo aquele que “exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a
produgdo ou a circulagdo de bens ou de servigos”. Dessa forma, ndo obstante a ndo inscri¢ao
do empreendimento junto as autoridades, conforme prescrito no art. 986 do Codigo Civil, serdo
aplicadas a tais empreendimentos, no que couber, as regras da sociedade simples, o que influi
em uma responsabilidade solidaria e ilimitada dos sécios perante terceiros, nos termos art. 990
do citado diploma legal.

2.2 Informalidade e a formalidade sob a o6tica da administracéo

Diante da determinacdo legal que obriga a formalizacdo dos empreendimentos
comerciais perante os 6rgdos competentes e uma vez verificada a amplitude econémica do
mercado informal, estudos relacionados a administracdo apontam que o empreendedorismo
informal pode atender a dicotomia entre o empreendedorismo informal por necessidade ou por
oportunidade (Williams, 2007; Williams et al., 2012; Gerxhani, 2004; Williams, 2020)

O empreendedor informal por necessidade é guiado pela necessidade de sobrevivéncia
e operada por quem esta a margem do mercado formal de trabalho (Gerxhani, 2004; Roldéao,
Monte-mor, & Tardin, 2018), ou seja, ele atua nessa condicdo por falta de oportunidades no
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mercado formal. Ja empreendedor informal designado pela oportunidade é guiado pela
possibilidade de explorar uma oportunidade de negdcio e opta por atuar nessa condicdo
(Williams, 2007; Williams & Nadin, 2012c)

N&o obstante a atuagdo no ambito do empreendedorismo informal, observadas certas
condigdes, como o0 ambiente social e econébmico em que esté inserido, o empreendedor informal
possui a oportunidade de crescimento e acumulacdo de recursos (Gerxhani, 2004), de forma
que esse empreendedor pode, em algum momento de sua atividade, optar pela formalizacéo.
Sutter et al. (2017) expressam que o processo de formalizacdo de um empreendimento é
influenciado pelos contextos institucionais, tais como o ambiente regulatério e mercadoldgico
e indica uma série de medidas preparatdrias que serviriam como pilar para esse processo.

O referido processo de formalizagdo inclui a necessidade de mudancas individuais do
empreendedor, pertinentes ao reconhecimento de novos valores que sdo condicionados pelo
mercado formal, tal como os relacionados a qualidade e eficiéncia, bem como aqueles
estabelecidos pelos instrumentos de regulacdo. Em ambito operacional, o processo inclui a
solucdo de problemas econdmicos, advindos da baixa performance operacional inerente ao
mercado informal e a incorporacdo de novas praticas visando a abertura de boas e novas
possibilidades, o que pode ser feito por meio de treinamento (Sutter et al., 2017).

Abrange, ainda, alteragdes no nivel e na forma de relacionamento com terceiros, sejam
parceiros ou consumidores, o que, por fim, podem leva-los a obtencéo de beneficios vinculados
a economia formal, como acesso mais facilitado ao crédito (Vasconselos, 2004). Sutter et al.
(2017) por meio da Figura 1, descreve as influéncias e as acdes pertinentes ao processo de
formalizagdo de um empreendimento.

Alteracio de ambiente
(Sistema de regulagio e
coerglio; Investimento em
infraestrutura)

il

o > - = &
Alteracio individual Alteracdo de relagdes

,~

(treinamento; previshio (corporativas & na gestio
de potenciais problemas) do relacionamento)

Participagiio no I Praticas realizadas no

Participagio no
mercado informal — mercado formal mercado formal

Figura 1 — Pilares institucionais para a formalizagéo
Fonte: Adaptado de Sutter at al. (2017)

Sutter et al. (2017) defendem, por fim, que alteragfes nos fatores ambientais, como por
exemplo, 0 aumento na fiscalizacdo por partes das autoridades, a altera¢do do préprio individuo
empreendedor, como o receio de fiscalizacéo, a alteracdo no ciclo de relagdes, como o potencial
incremento na clientela, podem influenciar a tomada de decisdo do empreendedor em favor da
formalizagdo de seu empreendimento.

Acrescenta-se que, no cendrio nacional, uma alteracdo que facilitou a formalizacdo e a
criacdo de empreendimento foi o tratamento favorecido dispensado as micro e pequenas
empresas estabelecido pela Lei Complementar n® 123/2006, que criou, dentre outras categorias,
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a figura do microempreendedor individual. Ressalta-se que, no ramo do empreendedorismo
esportivo, € comum haver um fomento por parte dos governos, isso porque esse é capaz de
proporcionar o desenvolvimento da cultura e da cidadania, por meio do esporte (Pellegrini at
al., 2020).

2.3 O empreendedor informal sob a 6tica da sociologia

Parte da literatura aponta a necessaria diferenciacdo entre empreendedorismo por
oportunidade e o empreendedorismo por necessidade, esse Ultimo geralmente intuitivamente
relacionada a empreendedores com baixas competéncias e com maior propensao ao fracasso de
seu empreendimento (Mota, Sobreira, Vale, & Nogueira, 2017). Porém, ha uma corrente de
estudos que defende que tal diferenciacdo ndo deve ser considerada, pois entendem que a
motivacdo para empreender vai além da necessidade econémica, devendo ser observado o
paradigma de que atividade empreendedora decorre de fatores econdmicos, sociais e pessoais,
havendo, assim, uma responsabilidade compartilhada no que se refere a motivacdo para
empreender (Almeida, Santos & Albuquerque, 2013).

Abromavay (2003) acrescenta, ainda, que os ambientes sociais marcados pela pobreza
e por mercados pouco desenvolvidos ndo sdo ambientes propicios para o desenvolvimento do
empreendedorismo. Tal critica, segundo o citado autor, se embasa fundamentalmente na
mudanca do mercado de trabalho, em especial no que que se refere a retracdo do nivel de
emprego. Nesta perspectiva, 0 empreendedorismo serviria como um meio de insercdo no
mercado de trabalho e ndo como um meio de exploragdo de um empreendimento.

Nesse mesmo sentido segue o posicionamento de Rosenfield e Almeida (2014) que, ao
analisarem o contexto nacional nos periodos de 1980 e 1990, informaram dois fendmenos que
levaram a expansdo das politicas publicas de fomento ao empreendedorismo, a saber: 0 aumento
de producéo e o seu descompasso com o aumento do nivel de emprego; o0 aumento do numero
de profissionais que passaram a atuar por conta propria.

Para Rosenfield (2015), o fomento ao empreendedorismo no Brasil teria sido
materializado, especialmente, por meio das regras expressas na Lei Complementar n°® 123/2006,
que instituiu programas de reducdo da carga tributaria, de simplificacdo de regras contabeis.
Mas, no seu entender, a norma legal ndo teria como objetivo principal o fomento aos novos
empreendimentos, mas sim a formalizacdo dos empreendimentos informais ja existentes e da
ocupacdo de trabalhadores informais.

Porém, a condicdo de empreendedorismo informal por necessidade ndo pode ser
generalizada. Williams at al. (2012), por exemplo, realizaram uma pesquisa com
empreendedores informais brasileiros que revela que 45,5% desses eram informais por opgao.
Uma outra pesquisa realizada, na Inglaterra, apontou que 4% dos empreendedores informais
pesquisados eram desempregados ou economicamente inativos, 70% eram empregados formais
e 16% eram registrados como empreendedores autbnomos; 0 que representa que a
informalidade pode ser uma medida para a “redugao de risco estratégico” (Williams & Nadin,
2012b).

Em decorréncia da informalidade, a pressdo pelos aspectos legais e sociais, alguns
sentimentos adversos podem surgir e influenciar o comportamento do empreendedor, como por
exemplo o medo na formacéo e na conducdo do empreendimento.
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2.4. Medo como fator inibidor ou de engajamento: o empreendedor sob o risco e a
incerteza

Verifica-se que na atividade empreendedora a tomada de decisdo é complexa e interfere
no comportamento do empreendedor, seja para o inicio do empreendimento, sua manutencao
ou, ainda, para o seu desenvolvimento (Lombardi & Brito, 2010). Essa incerteza vivida pelos
empreendedores pode gerar sentimentos diversos, dentre eles o sentimento de medo (Rosa,
Martinez, & Balassiano, 2015).

O sentimento de medo € uma reagdo emocional bioldgica e pode ser decorrente de
estimulos internos e externos. Porém, cada pessoa observa os estimulos de forma diferente e,
portanto, cada sujeito tera um comportamento reativo diferente (Grey, 1987). As reacdes ao
medo podem, inclusive, provocar reacfes alternadas em uma mesma pessoa, de forma que o
mesmo estimulo pode, em um momento, desencadear um comportamento de paralizacdo e, em
outro momento, pode impulsionar uma reacao brusca e violenta (Santos, 2003).

Entende-se que o significado do termo medo é construido historicamente e pode ser
aprendido e ensinado de varias formas. Sua caracteriza¢do pode variar conforme a cultura e a
época de analise, ndo possuindo, assim, uma natureza Unica e imutavel (Santos, 2003; Cacciotti
& Hayton, 2015). Para alguns os termos medo e ansiedade sdo na verdade rotulos verbais para
descreverem um estado emocional desagradavel de apreensdo e fazem parte do mesmo
fendmeno emocional, capaz de desencadear consequéncias fisiologicas e comportamentais
(Santos, 2003; Cacciotti & Hayton, 2015).

Porém, divergindo dessa opinido de unicidade de fenémeno emocional, outros
especialistas da area da psicologia indicam que o medo e a ansiedade divergem entre si,
inclusive porque se relacionam a sistemas anatdmicos neuroldgicos diferentes. Para esses, 0
medo € desencadeado por um fator de estimulo externo, que causa um estado de fuga ou
evitacdo, ja a ansiedade ndo teria instrumentos de estimulos claros e, portanto, ndo poderia ser
evitado (Baptista, Carvalho & Lory, 2005).

Considerando que a atividade empreendedora infere a assuncao de riscos e incertezas,
temos que a propensao ao risco do empreendedor, expressa pela literatura e consubstanciada na
coragem de empreender, ndo implica necessariamente na auséncia da sensacdao de medo. Trata-
se, assim, de uma habilidade de buscar um objetivo pretendido, superando, inclusive, o
sentimento de medo (Kilmann, Hara, Strauss, & Strauss, 2010).

O medo de falhar em seu empreendimento é geralmente comum ao empreendedor e
pode tanto se tornar um impeditivo para o inicio de um empreendimento (Camargo, Lourenco,
& Ferreira, 2018) ou, ainda, pode ser utilizado como um fator motivador para acdes de
engajamento. Nesse sentido, uma pesquisa conduzida por Mota et al. (2017) indica que o0 medo
de falhar é mais observado em paises desenvolvidos uma vez que o0 ambiente e o sistema
regulatorio Ihes proporcionam uma maior capacidade de prever as possibilidades do que pode
impactar negativamente em seu investimento. Ja nos paises menos desenvolvidos, onde o
empreendedorismo por necessidade é mais presente (Rocha, Mariano & Pelogio, 2016;
Gerxhani, 2004), os empreendedores tenderiam a iniciar seus empreendimentos sem observar
de forma adequada os aspectos que podem influenciar no insucesso de seu negdcio, podendo
atuar, inclusive, de forma informal.

Ocorre que a literatura no campo do empreendedorismo tende a concentrar seus estudos
relacionados ao medo, ao medo do fracasso e seu impacto na decisdo de iniciar um
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empreendimento (Cacciotti & Hayton, 2015), desconsiderando outros pontos de intersec¢do
entre 0 medo e empreendedorismo.

Como exemplo de interseccdo mais abrangente, temos a pesquisa realizada pela
Universidade de Harvard, com 65 empreendedores do Reino Unido e Canadé, que identificou
sete estimulos ao medo de um empreendedor, sendo estes: o custo de oportunidade, a seguranca
financeira, a capacidade financeira do empreendimento, a capacidade pessoal, esta diretamente
relacionada a autoestima, o potencial de ideias, as ameacas a estima social e a capacidade de
executar o empreendimento (Hayton & Cacciotti, 2018).

Esta pesquisa indicou ainda que as reacdes aos medos relacionados pelo custo de
oportunidade, seguranca financeira e pela capacidade financeira do empreendimento foram
positivas, pois se tornaram fontes de estimulo e de persisténcia, influenciando na melhora da
proatividade do empreendedor. Em contraste, os medos relacionados ao potencial de ideias e a
capacidade de executar o empreendimento, proporcionaram uma reacdo negativa ao
empreendedor, no sentido de torna-los menos proativos. Verifica-se, assim, que o campo de
estudo que relaciona medo e empreendedorismo vai além do medo do fracasso e da tomada de
decisdo de empreender, possuindo potencial para crescimento (Cacciotti & Hayton, 2015).

Considerando o potencial do estudo do medo e empreendedorismo, Deniz et al. (2011)
realizaram um trabalho a fim de correlacionar o desempenho de empresas e 0 sentimento de
medo. Para realizar tal estudo os autores dividiram o sentimento de medo em cinco fatores: a)
stress social e no trabalho, que traz a relagdo entre sentimento de medo e o desapontamento ou
dificuldades no relacionamento com empregados, clientes, fornecedores amigos, parentes e
outros; b) medo do desconhecido; ¢) medo de ndo possuir os recursos ou as habilidades
necessarias, tais como tempo, competéncias individuais, cometimento de erros de decisao e
planejamento, dentre outros; d) medo da incerteza, incluindo a seguranga financeira pessoal,
fracasso no empreendimento, incerteza no ambiente econémico; e) medo de questdes legais e
burocraticas, como fiscalizacdo das autoridades e a possibilidade de ser ver envolvido em
processos judiciais. Por fim, chegaram a concluséo de que ha correlacdo entre o sentimento de
medo e o desempenho de um empreendimento.

Considerando as disposi¢0es acima, temos que o sentimento de medo pode acompanhar
0 empreendedor, ndo somente na fase inicial do processo empreendedor, seja esse formal ou
informal, mas pode acompanhar o empreendedor também nas fases de formalizagdo e de
conducdo do negocio, ou seja, o sentimento de medo pode fazer parte de toda a jornada
empreendedora (Cacciotti & Hayton, 2015). Estudos indicam que o praticante de esportes, em
consequéncia de seu treinamento, pode aprimorar caracteristicas como a resiliéncia,
autoconfianca e a resisténcia ao stress (Pellegrini at al., 2020), condigdes que podem auxiliar
na superagéo do medo.

2.5. Efetuacédo: utilizagdo dos recursos disponiveis?

As teorias causation e effectuation, consolidadas por Sarasvathy (2001), foram
desenvolvidas com base em teorias de economia e de gestdo estratégica, sendo que a primeira
é relacionada a aspectos da légica racional, cuja énfase esta no objeto desejado e no processo
de selecdo dos melhores recursos a fim de atingir tal objetivo, enquanto a segunda apresenta
uma relacdo mais proxima a intuicdo, em que o sujeito deve selecionar entre os recursos a ele
disponiveis, a fim de tomar a decisdo do que pode ser criado com esses recursos (Sarasvathy,
2001).



REVISTA DA MICRO E PEQUENA EMPRESA (RMPE), Vol. 16, N° 2, Mai-Ago 2022

Da anélise dessas teorias verifica-se uma dicotomia entre previsao do que se pretende
realizar e o controle no processo de execucdo, expressa pela teoria causation, e a
imprevisibilidade e o improviso, suportados pela effectuation (Queiroz & Tales, 2015;
Burmeister-lamp et al., 2016). Os processos referentes as teorias causation e effectuation ndo
afastam um do outro e tampouco hé entre eles uma prevaléncia de importancia ou eficécia. Cada
um desses processos pode apresentar vantagens e desvantagens perante o outro, de acordo com
as circunstancias do caso concreto. Podem, ainda, ser aplicados, de forma subsequente, um ao
outro ou até mesmo de serem utilizados de forma concomitante (Sarasvathy, 2001; Fisher,
2012; Burmeister-lamp et al., 2016)

No processo de acao relacionado a causation existe uma relagdo de causa e efeito, o que
mantém sua prevaléncia para os cenarios estaveis, onde o sujeito realiza suas escolhas de forma
racional, considerando todas as informacdes disponiveis, apds a analise das possiveis
alternativas, além daquela cujo maior retorno esperado é implementada (Chandler et al., 2011;
Villani et al., 2018; Burmeister-lamp et al., 2016). J& no processo relacionado a effectuation, o
empreendedor se adequa aos cenarios de imprevisdo sobre o futuro e de contingéncia.

Na effectuation os recursos sdo disponibilizados e o tomador de decisdo ndo dispde de
condigdes para alterd-los; os efeitos e as possibilidades ndo sdo bem definidos e, geralmente,
sdo gerados por meio do processo de tomada decisdo. As restricBes sdo causadas geralmente
pela falta de recursos ou pelo ambiente, o que pode gerar as oportunidades, além de haver uma
selecdo de possiveis efeitos possibilitando que a decisdo pode ser tomada considerando o risco
ou a perda aceitavel (Sarasvathy, 2001).

Em sintese, o processo da effectuation concentra-se na selecéo entre os possiveis efeitos
que podem ser criados com os meios disponiveis ao empreendedor, considerando ainda um
cenario de incertezas e dindmico. Nesse caso, 0 empreendedor atua na tentativa de aportar meios
de controle de um futuro incerto ao invés de tentar prevé-lo (Fisher, 2012; Venkataraman &
Sarasvathy, 2008).

A l6gica da teoria effectuation destaca que empreendedor detém certos recursos, sobre
0s quais ele detétm o controle e atua a fim de utiliza-los na busca de uma oportunidade
econdmica. Contudo, o foco ndo é a realizacdo de um objeto especifico, mas sim o processo de
descoberta do que pode ser feito com os recursos disponiveis.

Nesse processo de descoberta sdo indicados trés meios de recursos a serem utilizados
pelo empreendedor: o primeiro relacionado ao conhecimento de si, suas caracteristicas,
conhecimentos e suas habilidades; o segundo relacionado ao que os empreendedores sabem,
que pode ser delineado por meio de suas informacdes, conhecimentos e experiéncias prévias; e
o terceiro relacionado a quem eles conhecem, ou seja, suas relacdes e contatos. O empreendedor
utiliza, inclusive, os processos de aliangas e compromissos, ao invés da competicédo, a fim de
reduzir ou eliminar incertezas e barreiras (Sarasvathy, 2004).

Assim, o processo de efetuagdo estabelece que os meios, a identidade, o conhecimento
e a sua rede de relacionamento, ajudam a definir os objetivos iniciais do empreendimento, 0s
quais, durante o seu desenvolvimento sdo readequados mediante a incorporacao de novos meios
e com 0 aumento da rede de relacionamento (Brito & Vieira, 2014).

A efetuacdo indica que, mesmo com a limitagdo de recursos, 0S gerentes e 0S
profissionais podem implementar novos e efetivos processos causais a fim de atender as
demandas de seus clientes, sendo um modelo chave para as pequenas empresas (Matalaméki,
2017). A Figura 2 representa a dindmica do processo da efetuacéo.
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Figura 2: Processo dindmico da Efetuagéo
Fonte: Brito & Vieira (2014)

Por fim, verifica-se que a efetuacdo traz um cenario mais interativo e dinamico, onde 0s
elementos incerteza e instabilidade, possibilita velocidade maior de adaptacdo as mudancas,
apresentando, assim, uma condi¢do diferenciada na estratégia até entdo praticada (Brito &
Vieira, 2014).

3. METODO E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Esta pesquisa, de abordagem qualitativa, tem o intuito de conhecer e estudar
empreendedores informais que formalizaram seus empreendimentos, atuantes no ramo de artes
marciais e localizados na grande S&o Paulo. (Godoy, 1995).

A pesquisa adota um carater exploratorio, considerando que hd pouco estudo que
relacione os construtos de empreendedorismo informal, medo e effectuation, em especial no
ramo das artes marciais. Trata-se ainda de um estudo descritivo, pois pretende fazer uma analise
dos fatos narrados pelos entrevistados, no que tange a formacdo de seu empreendimento
informal no ramo das artes marciais, bem como no processo de formalizagdo (Piovesan &
Temporini, 1995; Sousa da Silva & de Souza Coelho, 2007). Assim sendo, a metodologia
baseia-se na perspectiva interpretativa-construtivista.

Para o0 desenvolvimento do presente estudo foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com oito empreendedores formais atuantes no ramo de artes marciais da
Grande Sédo Paulo que passaram pela experiéncia da informalidade. Esclarece-se que o nimero
de entrevistas foram suspensas pela saturacao teorica, ou seja, quando verificada a redundancia
ou repeticdo de resultados (Silva & Russo, 2019).

As entrevistas ocorreram nos meses de agosto e setembro de 2020 e foram realizadas
por meio da Plataforma Zoom, em decorréncia do distanciamento social recomendado em face
da pandemia da Covid-19, que acabou por inviabilizar a realiza¢do das entrevistas presenciais.
Tal método de coleta de dados permite o acesso as informacdes em duas dimensdes, fatos e
percepgoes (Silva & Russo, 2019; Alves & Silva, 1992), condi¢Ges importantes e necessarias
para a realizacao da pesquisa.
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Os empreendedores, participantes da pesquisa foram selecionados por conveniéncia,
dado que esta categoria de profissionais no mercado é bastante restritiva. Trata-se de um grupo
de relacionamento do pesquisador e o conjunto das informagdes adquiridas foi possivel em
decorréncia da afinidade e confianca entre o pesquisador e os entrevistados, trazendo
contribuic@es validas para o campo pesquisado (Walsham, 2006).

Para fins de selecdo dos respondentes foram observados os seguintes critérios: atuantes
de forma informal por algum periodo; que tenham em algum momento formalizado seu
empreendimento, ou seja, que o empreendimento tenha sido registrado junto ao Registro
Publico de Empresas Mercantis e junto ao Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ).

As perguntas do roteiro de pesquisa foram, inicialmente, baseadas na literatura
levantada e estudada no ambito da fundamentacdo tedrica. Como se trata de uma entrevista
semiestruturada, a qual pode proporcionar uma maior interacdo entre entrevistador e
entrevistado (Silva & Russo, 2019), na medida em que os respondentes foram narrando suas
experiéncias, outras perguntas foram agregadas, conforme o contexto, para o aprofundamento
da situacéo, considerando a conveniéncia, oportunidade e a relevancia para o tema estudado.

Superada a fase de entrevistas, essas foram transcritas na integra e as respostas foram
analisadas com vista a obter a apreensao dos significados das palavras dos entrevistados. Os
dados foram categorizados e analisados por meio da analise de contetdo (Bardin, 2011),
visando a articulacdo da pesquisa com o contexto psicossocial e cultural (Moraes, 1999). A
interpretacdo de dados é parte essencial da pesquisa qualitativa e a analise de conteudo se apoia
na organizacgdo das categorias e na presenca ou auséncia de dadas caracteristicas, permitindo a
producdo de inferéncias na comunicacdo (Caregnato & Multti, 2006). Apos o estabelecimento
das categorias de respostas, essas foram analisadas a luz dos construtos da informalidade, do
medo e da efetuacdo, para entdo, atender os objetivos geral e especificos da pesquisa.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Essa sessdo inicia com a apresentacdo dos dados demograficos dos respondentes da
pesquisa, e na sequéncia, os achados relacionados a informalidade, se por necessidade ou por
oportunidade. Verifica ainda, os aspectos vinculados ao sentimento de medo, narrados pelos
empreendedores, além de analisar aspectos faticos desenvolvidos no processo empreendedor,
que encontram respaldo tedrico na efetuacdo.

4.1. Dados demogréficos dos empreendedores entrevistados

Os dados demograficos dos respondentes da pesquisa, apreciando dados pessoais e do
negocio, sdo apresentados na Figura 3.

E Sexo Idade Es_ta_do Formacéo Art(_e _Tempo Formal Sécio
civil marcial informal desde
El M 51 casado Direito Jiu-jitsu 20 2018 sim
. Ciéncias Muay-thai x
E2 M 37 solteiro Sociais 04 2011 nao
E3 | M 52 casado Edfll,‘sciigao Jiu-jitsu 25 2018 | ndo
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Educagéo Jiu-jitsu/
E4 M 40 casado fisica Muay-thai 16 2016 nédo
[ MMA
Tecndlogo / .
E5 M 59 casado formacéo Karat_e / 04 1982 nao
Hapkidd
sacerdotal
E6 M 38 casado Educagao Jiu-jitsu 08 2016 n&o
Fisica
E7 | M 52 | casado Ensino | Judo / Jiu- 28 2013 | sim
médio jitsu
E8 | M 36 | solteiro Ensino | Jiu-jitsu 10 2013 | ndo
médio

Figura 3 — Dados demogréficos
Fonte: dados da pesquisa
Legenda: E = Entrevistado

Analisando os dados verifica-se que a modalidade de arte marcial prevalecente entre os
entrevistados foi o jiu-jitsu e trés dos entrevistados lecionam, ou ja lecionaram, uma segunda
modalidade de arte marcial. No que se refere ao empreendimento ja formalizado, verifica-se
que apenas dois dos entrevistados possuem socios, sendo que o E1 possui um socio que €
também professor de artes marciais e o E8 possui um sécio investidor.

4.2. Informalidade por necessidade ou por oportunidade e o processo de transicao

O empreendedorismo informal traz a baila questionamentos sobre o motivo que
conduziu os empreendedores a adotarem esse modelo de atuacdo. Nesta perspectiva, verifica-
se se essa modalidade de empreendedorismo ocorreu em decorréncia da auséncia de
oportunidades, em especial no mercado formal, ou se 0s empreendedores, por algum motivo,
optaram por explorar uma oportunidade de negdcio atraidos pelo empreendedorismo por
escolha prépria (Williams & Nadin, 2012b; Williams, 2007; Welter & Smallbone, 2003)

Considerando tal condicdo, o presente estudo procurou fazer uma analise dos
depoimentos dos empreendedores entrevistados, a fim de identificar em qual categoria de
empreendedor informal se adequariam, se por necessidade ou por oportunidade, atraidos pelo
empreendedorismo. Para fundamentar esta classificacdo, a Figura 4 apresenta o extrato do
depoimento do empreendedor que se relaciona com o enquadramento dado.

Necessidade /

E Fundamentos Oportunidade

“Era uma atividade secundaria minha, minha atividade principal era o

o oportunidade
El direito, que me sustentava”. P
“Eu ja estava fazendo faculdade e no final do meu curso eu j4 estava dando
Ep | Umas aulas, para dar uma forca para ele (professor), e eu tomei gosto. Entdo oportunidade

eu comecei a dar aula em uma academia proximo a minha casa. Ai vi,
naquele momento que tirar um dinheiro me ajudaria”.

“Naquela época eu comecei a dar aula porque eu realmente gostava de jiu
E3 | jitsu e eu percebi que eu poderia ganhar dinheiro com isso, empreender com | oportunidade
iss0”.

“E ai eu ajudava “a faixa preta”, esse professor que me trouxe pra ca. Eu o
ajudava a ministrar as aulas, ai fui pegando a manha, pegando a manha, até
que uma vez ele me deixou aqui, foi para o Rio. Me deixou aqui sozinho, ai
eu fui me virando, virando, virando, ¢ eu acabei ficando aqui”.

E4 oportunidade
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“Eu fui para um semindrio de preparagéo para a vida sacerdotal e la eu fui
convidado a dar aula, porque esse seminario que fica na Serra da
E5 | Mantiqueira, ¢ uma escola rural e I& os monges, sabendo que eu era | oportunidade
praticante, me convidaram para dar aula. Quando eu me retirei da vida
sacerdotal eu retornei aos meus estudos ¢ comecei a dar aulas”.

“Eu trabalhava com artes marciais, mas era uma coisa secundaria. Eu tinha
um Petshop antes. E depois de um tempo eu sai do Petshop e fiquei somente
dando aula, emalgumas academias, até que eu montei a minha empresa, meu
espago proprio”.

“Eu comecei a assumir umas aulas de criangas e chegava que no final do
més ele me dava uma graninha. O amor que eu dedicava as aulas era tao
E7 | grande que os pais comecaram a falar que as criangas adoravam minha aula. | oportunidade
Ai ele criou uma turminha para mim e falou, agora vocé vai comecar a
ganhar fixo”.

“Eu ja comecei a dar aula de jiu jitsu, entdo dava aula de jiu-jitsu algumas
vezes na semana, trabalhava no saldo de cabeleireiro, trabalhava como
barman e ainda fazia faculdade de manha, entdo essa época foi bem dificil.
[...] eu lembro que ia pra uma academia que meu professor dava aula, tinham
23 alunos e tudo mais e eu lembro que ele teve que ir embora e ele falou
“esse ¢ meu aluno, ele ¢ faixa azul e ele que vai assumir as aulas aqui e tudo
mais”, e eu lembro que neste no segundo més tinha um aluno matriculado,
isso ai eu recebi o dinheiro daquele um aluno, ou era bolsista, eu nem lembro
agora, mas eu sei que eu tenho o meu primeiro papelzinho, cara, do meu
primeiro salario como professor de jiu-jitsu que foi R$ 225”.

Figura 4 — Quadro de resultado sobre a informalidade por necessidade ou por oportunidade
Fonte: dados da pesquisa

Legenda: E = Entrevistado

E6 oportunidade

E8 oportunidade

No que se refere a adogdo do empreendedorismo informal no ramo das artes marciais
verifica-se que, dentre os entrevistados, todos iniciaram as atividades de professor a fim de
explorar uma oportunidade de negocios que lhe fora apresentada. Esses dados, apesar de ndo
terem qualquer carater e potencial de generalizacdo, corroboram com o resultado da pesquisa
conduzida por Williams et al. (2012), que indica que 45,5% dos empreendedores informais do
Brasil optam por exercer a atividade na modalidade informal.

No caso especifico do ramo das artes marciais, tais nimeros podem ser influenciados,
inclusive, por raz@es relacionadas ao sentimento de autorrealizacdo envolvido, uma vez que a
arte marcial tem o potencial de trazer uma satisfacdo pessoal ao praticante e que a paixdo pelo
esporte é um forte motivador ao inicio do empreendimento (Vilas, Ribeiro, & Krakauer, 2016).

4.3. Os fatores influenciadores do medo: da informalidade para formalidade no
empreendedorismo

O medo, sentimento que ocorre como uma emogédo-choque, fundado no sentido de
autopreservacao decorrente de um estimulo externo ameacador, capaz de causar fuga e evitacdo
(Baptista et al., 2005), foi observado em alguns dos casos estudados. Na&o obstante, Santos
(2003) indica que o processo de modernizagdo social pode provocar rea¢des alternadas em uma
mesma pessoa, de forma que o mesmo estimulo pode em um momento desencadear um
comportamento de paralizacdo e, em outro momento, pode impulsionar uma reacdo brusca e
violenta. E assim foi identificado em alguns dos participantes da pesquisa.
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Diante dessa condicdo e com o intuito de conhecer os medos vivenciados pelos
empreendedores, foi possivel alinhar a fala dos entrevistados com as categorias de medo
relacionadas por Deniz et al. (2011), cujas categorias sdo as indicadas na Figura 5.

Categorias de medos El |E2 |E3 |E4 |E5 |E6 |E7 |E8
medo relacionado ao trabalho e stress social X X
medo do desconhecido X X X
medo de ndo possuir os recursos / habilidades X X X X X

necessarias (nao financeiros)

medo da incerteza (inclusive finangas) X X X X X X X
medo relacionado a itens legais e burocraticos
(fiscais e processos)

Figura 5 — Categorias de medos dos empreendedores de artes marciais

Fonte: dados da pesquisa

Legenda: E = Entrevistado

E1 foi o Unico dos oito entrevistados a declarar que ndo teve medo ao empreender,
exemplificando que deixou a sua profissdo de advogado para viver de arte marcial. Ja o E2
relacionou o sentimento de medo ao fracasso e informou que durante o periodo de sua atuagéo
como empreendedor informal ndo havia o sentimento de medo, contudo, apos a formalizacdo o
medo passou a existir.

Para o0 E3, o medo antes do inicio do empreendimento estava relacionado ao
desconhecimento de como empreender e de como seria a aceitacdo dos alunos aos metodos de
ensino. Afirmou que o sentimento de medo na fase pos instituicdo do empreendimento formal,
recaiu na incerteza relacionado a manutencdo do empreendimento.

A angustia trazida pela incerteza do empreendimento, com destaque para a questao
relacionada aos aspectos financeiros foi o argumento apresentado pelo E4, ao ser questionado
sobre o sentimento de medo. Contudo, o E4 destacou o lado positivo da angustia que ele sentiu,
como um processo motivacional para agir, positivamente, como forma de superar 0 medo.

O ES5 relacionou o sentimento de medo aquilo que nao temos controle, que faz com as
pessoas cuidem do que gostam e, por isso, expressou: “que venham os medos”; enquanto E6
expressou 0 medo de ndo conseguir exercer a sua atividade diaria, em especial em decorréncia
de sua saude, fazendo, também, uma relacdo com uma incerteza sobre o futuro, incluindo uma
eventual auséncia de competéncias individuais e temas relacionados a gestdo de sua empresa.

O medo do desconhecido gera um sentimento de ansiedade e, normalmente, traz o receio
de que algo negativo possa acontecer, segundo E7, que acrescentou que seu maior medo é
pertinente ao retorno do investimento e as possiveis consequéncias em desfavor de sua familia.
E8 relacionou 0 medo as preocupacgdes relacionadas a gestdo, a avaliacdo de suas acgdes
comportamentos por terceiros e, por fim, competéncias técnicas como professor e
empreendedor.

Analisando os relatos dos entrevistados verifica-se que cada um deles demonstrou
entender e sentir medo de formas diferentes, corroborando os estudos de Baptista et al. (2005)
e Santos (2003), no sentido de que o sentimento de medo depende das adaptacGes do individuo
e que as reacOes frente aos sentimentos de medo, positivas ou negativas, contribuem para o
enfrentamento e superacdo do medo, e que pode influenciar no engajamento do empreendedor
com seu negdécio. (Hayton & Cacciotti, 2018; Cacciotti & Hayton, 2015). Um dos aspectos
tedricos que evidencia tais posturas encontra-se na teoria effectuation desenvolvida por
Sarasvathy (2001).
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4.4 A efetuagdo e o empreendedorismo nas artes marciais

O processo effectuation (também identificado na lingua portuguesa como efetuacéo)
esta vinculada as respostas de trés questdes relacionadas a expertise da pessoa: quem sou eu? 0
que eu sei fazer? e quem eu conhego? Além disso, a efetuacao se funda na perda aceitavel ao
invés do retorno esperado, nas aliancas estratégicas em detrimento da analise competitiva, na
exploracdo das contingéncias ao invés do conhecimento preexistente e, por fim, no controle de
um futuro incerto ao invés da previsdo (Sarasvathy, 2001).

Considerando as respostas dos participantes da pesquisa, foi possivel evidenciar que o
inicio das atividades empreendedoras dos entrevistados estd relacionado ao processo da
efetuacdo. Quando um negdcio inicia suas atividades na informalidade, como identificado no
grupo pesquisado, a condi¢do exige menor investimento de recursos e menos burocracia, além
de ser capaz de estabelecer uma estratégia econdmica de reducdo de risco (Williams & Nadin,
2012b).

Nesse sentido, o inicio como empreendedor informal se adequa a logica da efetuacéo,
a qual esta centrada no uso de estratégias de controlar e gerir o risco diante de um ambiente
futuro incerto, estabelecendo também a ideia de uma perda aceitavel (Sarasvathy, 2001; Read
& Sarasvathy, 2005; Townsend et al., 2018).

E possivel verificar ainda que os empreendimentos, do grupo respondente, foram
criados com 0s recursos pessoais existentes e por eles controlados, além de contar com a
expertise pessoal, paixdo e conhecimento de uma das modalidades da arte marcial. Outro
importante aspecto relacionado a essas condi¢cGes foi a rede de relacionamento que
estabeleceram ao longo de suas carreiras, que abriram oportunidades para a acgéo
empreendedora, além de conquistarem alunos e o local para o exercicio da atividade, condicoes
essenciais do principio denominado “Bird in the Hand” (Duening, Shephered, & Czaplewski,
2012).

Essa prevaléncia pela exploragdo dos aspectos relacionados a expertise do
empreendedor e o proveito da rede de relacionamentos foi evidenciado também pelo fato de
E2, E3, E4, E7 e ES8, expressarem que iniciaram 0s seus empreendimentos no ramo das artes
marciais ao assumir aulas ou turmas inteiras de seus respectivos professores, abrindo assim,
uma janela para a oportunidade de iniciaram ac¢des proprias.

Outro aspecto verificado e que coaduna com a teoria da efetuacédo, foi a busca de
parcerias com academias, as quais cediam os espacos, em troca de uma participacdo nas
mensalidades dos alunos. As referidas condi¢des importam, em regra, na diminuic¢ao dos custos
operacionais de implantacdo do empreendimento em favor do profissional de arte marcial, influi
na primazia da formacao de aliangas em detrimento de um potencial aspecto concorrencial com
as academias. Além disso, designa um aspecto de exploracdo adequada da contingéncia vivida
pelos empreendedores, bem como, torna a eventual perda de recursos mais aceitavel (Read &
Sarasvathy, 2005; Queiroz & Tales, 2015; Fisher, 2012).

Essa modalidade de atuacdo apresenta ainda aos empreendedores o beneficio de
proporcionar um potencial aumento em sua clientela, em especial dentre as pessoas
frequentadoras das academias parceiras e as pessoas a elas relacionadas, tudo isso sem a
necessidade de fazer o mapeamento do mercado. Sdo maneiras, portanto, de explorar as
contingéncias vividas pelos empreendedores e suas habilidades nas artes marciais sem tentar
fazer uma previsao do futuro, mas sim dominando alguns aspectos que lhe diminui as incertezas
dos empreendimentos (Sarasvathy, 2001; Fisher, 2012).
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Ademais, Fisher (2012) reforca o entendimento de que os empreendedores que se
dedicam a experimentacdo e que procuram interagir, desde o inicio, com os clientes possuem
uma maior capacidade de enfrentar os obstaculos do inicio do empreendimento. Outro aspecto
que realca a predominancia do principio da effectuation nos relatos dos empreendedores
entrevistados é a exploragdo de itens de negdcios, seja de bens, como quimonos e roupas; ou de
Servicos, como a organizagdo de seminarios e de campeonatos, que sao direcionados aos seus
alunos e a comunidade em geral. Diante dessa condicao, apds explorar os meios inicialmente
existentes e alcancar o objetivo entdo estabelecido, os empreendedores obtiveram novos
recursos, com os quais estabeleceram novos objetivos, conforme evidenciado em Brito & Vieira
(2014).

O desenvolvimento das acGes empreendedoras dos entrevistados, entdo, ocorreu de
forma a explorar diretamente o mercado, focando em testes e aprendizado no campo e na busca
direta de clientes, ao inves de fazer pesquisas antes de empreender (Sarasvathy, 2008, p.30) e
também estabeleceu o aluno como um parceiro de negécio (Read & Sarasvathy, 2005).

S. CONSIDERACOES FINAIS, LIMITACOES E SUGESTOES DE ESTUDOS
FUTURQOS

A pesquisa identificou que o processo empreendedor no ramo das artes marciais decorre
de um conhecimento técnico de luta obtido na pratica de um laser, o que inclui, além dos
elementos desportivos, seus aspectos culturais, como valores pessoais e tradigdes (A J Drigo,
Neto, Cesana, & Tojal, 2011). Verificou-se, também, a comunhdo entre a autorrealizacédo e a
identificacdo de oportunidade econémica, foram fatores que estimularam o inicio da atuacéo
empreendedora propiciando um processo empreendedor pertinente a esta categoria e que pode
ser representando na Figura 6.
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ARTES MARCIAIS

FASE PRE-

EMAS |

N

|
Prioritariamente =) medos

»

R o3 o

r aincert

<>

Fase Informal
utilizagéo do < Formagio de relacionamento
eonbackinanto bderlio com alunos e criacdo de

parcerias com academias
(crincao de novos recursos);

Priovitariamente, medos

recurso. relacionados as incertezas;
< Ampliacio dos recursos, ¢m
especial mediante engajamento
dos alunos ¢ terceiros.

L 2

Fase formal

Enfrentamento de certos medos
relacionados as incertezas;

Surgimento de medos
relacionados a gestdo;

Explora¢do dos novos recursos,
com vendas de bens e prestagio
de outros servigos correfato,

Figura 6 — Transicdo da informalidade para a formalidade no ramo de artes marciais

Fonte: Autores

Outra reflex@o importante, fruto desse estudo, € que a informalidade pode ser um meio
para iniciar e aprender, em especial, para conhecer a area de atuag&o, estreitar o relacionamento
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social, bem como se adequar as especificidades da area de atuacdo (Vogt & Bulgacov, 2018).
Tais condi¢bes podem ainda servir nos processos de superacdo do medo em empreender e de
impulsionamento do negdcio.

A formalizacéo, contudo, legitima o empreendimento e traz consigo uma serie de
obrigac@es relacionadas a gestdo e que, conforme demonstrado, tem o potencial de reforcar o
engajamento do empreendedor em relagdo a seu negdcio. Assim, o periodo de informalidade
por eles suportados, pode ser considerado como um periodo aprendizagem e maturacao para a
busca de uma oportunidade, que culminou na formalizacdo de empreendimento (Vogt &
Bulgacov, 2018).

Sob o aspecto legal verifica-se a auséncia da categoria professor de artes marciais no rol
de atividades econdmicas permitidas ao microempreendedor individual, previsto no Anexo XI
da Resolucdo do Conselho Gestor do Simples Nacional n® 140, de 2008. A eventual inclusdo
da atividade no citado rol, em termos de politicas publicas, incluindo os aspectos social e fiscal,
facilitaria e estimularia o processo de formalizacdo dos empreendimentos ja existentes e poderia
fomentar esse ramo de negdcio.

No que se refere ao sentimento de medo vivenciado durante o processo empreendedor,
a capacitacdo e o aperfeicoamento desses empreendedores, em especial em praticas
relacionadas a gestdo, poderia trazer um maior conforto e confianca na conducdo de seus
negocios, que por sua vez poderia influenciar, positivamente, na performance do
empreendimento (Deniz et al., 2011).

J& no que concerne a reacdo ao medo, a literatura indica que tal sentimento pode levar
0 empreendedor a uma reacdo de evitagdo ou de estimulo. O presente estudo evidenciou que 0
medo teve um efeito positivo, refor¢cando o engajamento do empreendedor junto ao negdcio.
Essa condicdo corrobora, assim, com o estudo promovido pela Universidade de Harvard, que
indica que os medos relacionados a gestdo do negdcio e financeiros podem fomentar a
motivacdo e o engajamento do empreendedor (Hayton & Cacciotti, 2018).

Como limitagédo da pesquisa, podemos destacar que, em funcdo do momento pandémico
e do afastamento social, ndo foi possivel a realizacao das entrevistas de forma presencial, o que
permitiria uma maior familiarizacdo do ambiente vivenciado pelos entrevistados. Além disso,
embora o nimero de entrevistados tenha sido finalizado em fungéo da saturacdo de respostas,
sdo poucos os empreendedores de artes marciais que passaram da informalidade para a
formalidade, dificultando a acessibilidade a outros respondentes.

Como sugestdo de estudos futuros, considerando que os entrevistados relataram
expressamente aspectos de autorrealizacdo e de paixdo como fatores motivacionais para
empreender no ramo de artes marciais e, ainda, informaram a satisfacao pessoal na realizacéo
de sua atividade, inclusive no que refere aos resultados sociais, poder-se-ia analisar o
empreendedorismo no ramo das artes maciais sob 0s aspectos das teorias do empreendedorismo
social e empreendedorismo por estilo de vida.

Verifica-se, ainda, a possibilidade de realizacdo de estudos analogos com foco em outros
sentimentos vivenciados pelos empreendedores e, por fim, espera-se que a presente pesquisa
impulsione o desenvolvimento de politicas publicas relacionadas ao empreendedorismo no
ramo de artes marciais.
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