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Resumo

A proposta desse artigo técnico € apresentar a aplicacdo de nova ferramenta de
diagndstico financeiro, integrada a uma pesquisa de geomarketing no varejo. Sob a
lente do método Design Science a ferramenta foi utilizada para apresentar um cenario
financeiro diante de um plano de contas inicial para apontar um panorama de
viabilidade de uma loja de autopecas na regido de Campinas/SP. Sob a 6tica tedrica
da contabilidade gerencial o artefato foi utilizado com a aplicacdo de conceitos
consagrados, tais como ponto de equilibrio, retorno do investimento, custos fixos e
variaveis, rentabilidade, lucratividade, margem de contribuicdo entre outros. Os
indicadores apontaram um relatério final que abalizou a eficacia desse instrumento
complementar na formatacao inicial do negécio voltado para pequenas empresas no
varejo principalmente no ambito financeiro com vistas a tomada de decisdo do
empreendedor.
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Abstract

The purpose of this technical article is to present the application of the new tool called
G2MC 2.0 in financial diagnosis, integrated to a retail geomarketing survey. Under the
lens of the Design Science method, the tool was used to present a financial scenario
in front of an initial chart of accounts to point out a viability panorama of an auto parts
store in the city of Americana - SP. From the theoretical perspective of management
accounting, the artifact was used with the application of established concepts, such as
break-even point, return on investment, fixed and variable costs, profitability,
profitability, contribution margin, among others. The indicators pointed to a final report
that underlined the effectiveness of this complementary instrument in the initial
formatting of the business aimed at small companies in retail, mainly in the financial
sphere, with a view to the entrepreneur's decision-making.

Keywords: financial diagnosis, G2MC 2.0, retail, Design Science, geomarketing, auto
parts

1. Introducéo

O objetivo do presente relato técnico é demonstrar a aplicabilidade de nova
planilha eletrbnica de diagndstico financeiro, aqui designada de G2MC 2.0 em uma
pesquisa de mercado para uma operacdo de varejo no ramo de autopecas. A
designacao de 2GMC tem origem no nome interno de programacéo e 2.0 expressa o
aplicativo totalmente novo e remodelado.

Na ultima década sua aplicabilidade se expandiu para outras areas em razao
de sua dindmica de resultados voltada para pequenos negécios de varejo. Através de
uma investigacdo empirica o artefato demonstrou sua aplicacdo na analise do cenério
mercadolégico em uma pesquisa de geomarketing para tomada de decisdo na
abertura de uma operagéo no ramo automotivo.

O objeto da pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa de mercado realizada
por uma empresa especializada, que na concepc¢ao do seu relatorio final ao cliente
utilizou a nova ferramenta G2MC 2.0 para propor uma simulacao financeira da futura
operacgdo. Além do relatorio final contemplando dados mercadoldgicos para a tomada
de decisdo a aplicabilidade do G2MC 2.0 contribuiu para uma andlise efetiva sob a
Otica de conceitos consagrados na contabilidade de custos. Essa interacdo de dados
mercadoldgicos com a viabilidade financeira inicial do negdcio foi decisiva para
direcionar o empreendedor em seu pleito de abrir uma operacao de varejo no ramo
de autopecas.

2. Referencial Tedrico
2.1 O varejo e a contabilidade gerencial

A prestacao de qualquer servigco bem como a comercializacéo de produtos para
os consumidores finais consiste nas atividades envolvidas com o varejo. Atribuem
todas as atividades pertinentes a vendas de produtos ou servicos diretamente ao
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consumidor final para utilizagdo pessoal e ndo comercial. Inclui-se nesse setor toda
forma de venda seja ela fisica em outros canais, tipo porta-a-porta, internet, telefone,
catalogos, ambulantes, maquinas de vender. Os tipos de varejo passam por estagios
em sua evolucdo dentro de um ciclo de vida de nascimento, maturacédo e declinio
(Mattar, 2011; Kotler & Keller, 2006).

Quanto ao varejo de autopecas conforme Mello & Moura (2013) apresentam
que o setor tem demonstrado um desempenho significado no Brasil. Entretanto para
Baldo (2020) na atividade varejista especifica de autopecas ha uma relacao direta nao
somente com o cliente final, mas também com as oficinas mecéanicas que sdo agentes
também decisivos na relacéo de compras com o cliente final.

O faturamento do setor segundo o Sindipecas aumentou em 2021 cerca de
6,8% na aquisicdo de pecas de reposicdo em um segmento marcado por grandes
transformacgdes nas Ultimas décadas. Dentro desse contexto a contabilidade gerencial
conforme Trentin (2019) surge como um instrumento de grande importancia no
gerenciamento de pequenos negoécios, seja na sobrevivéncia ou alavancagem.

As informacfes que antes eram concebidas no plano monetario passaram na
contabilidade gerencial a abranger também as informacdes de natureza operacional
no negocio. Ludicibus & Marion (2018) apresentam que as informacgdes internas no
ambito da empresa sao imprescindiveis no planejamento orcamentario e estratégico.

Para Gitman (2002), a estratégia financeira depende de um planejamento
amparado por instrumentos que possam mapear de forma robusta, baseados em
valores diferidos obtidos de acordo com o postulado basico da contabilidade, qual
seja, 0 da competéncia de exercicios, que possam conduzir as empresas na direcao
de seus objetivos. Ressalta a importancia dos planos financeiros em curto prazo
(operacionais), como acdes planejadas em curto prazo (de um a dois anos), alinhadas
da preciséo de seus reflexos financeiros.

Padoveze (2012) define a contabilidade gerencial como um processo de
identificacdo, mensuracéo, acumulacéo, analise, preparacao, interpretacdo no ambito
financeiro como operacional com vistas a sustentabilidade e responsabilidade sobre
0S recursos na organizagao. Dentro desse contexto encontra-se a contabilidade de
custos como uma possibilidade de avaliar de forma robusta todas as possibilidades
orcamentdarias na organizacao na evolucao de produtos e servicos.

Consiste conforme Ferreira (2022) na area da contabilidade que trata dos
gastos pertinentes a producao de bens e servigos com aplicagdo em qualquer modelo
de negocio. Veloso et al (2021) discorrem que no ambito dos pequenos negdécios a
contabilidade de custos se apresenta como um fator decisivo como grande potencial
informacional. O artefato G2MC 2.0, para diagndstico financeiro, foi inicialmente
concebido durante uma pesquisa de dissertacdo de mestrado na UNIFACCAMP em
SP.

Na oportunidade foram avaliadas 34 operagbes de alimentacdo em dois
shopping centers na localizados na regidao de Campinas. O objetivo da pesquisa inicial
era analisar a importancia do custo ocupacional de lojas de fast food localizadas em
centros comerciais como um fator de risco e sobrevivéncia do negécio nos dois
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primeiros anos de operacéo. A partir dos resultados encontrados em um segundo
momento a pesquisa norteou a criacdo de uma ferramenta eletrdnica para um
diagnéstico inicial de empreendedores na analise inicial do negdécio. Para a criagdo do
artefato foi aplicado o método com abordagem Design Science que precede um
rigoroso protocolo para validacdo e legitimidade do construto. Atendendo as sete
diretrizes da Design Science formuladas por Hevner et al (2004) conforme Figura n°
1o artefato foi aplicado em um grupo inicial de quatro empresas no setor gastronémico
e de 30 franquias de alimentacao divididas em dois shopping centers na regiao de
Campinas.

1.Descrigao do
artefato

2.Associado a um
problema relevante

3.Avaliacao
rigorosa

. . 4.Contribuig¢do para
Diretrizes uma area aplicada

|

5.Avaliacdo de
desempenho

6.Aplicabilidade e
eficiéncia

Designe Science

7.Divulgacdo dos
resultados

Figura 1 - Design Science — Dioretrizes
Fonte: Hevner (2014)

Desde entdo, na ultima década a ferramenta foi utilizada de forma livre em
plataforma eletrdnica disponivel na internet. Mais recentemente, com a evolucdo dos
aplicativos em celulares o aplicativo G2MC 2.0 tem sido disponibilizado através de
planilha eletronica que pode ser solicitada aos autores o artefato de forma aberta, sem
custos. A busca pela ferramenta de facil utilizacdo ampliou o interesse de
empreendedores principalmente de pequenos negdcios, de outras atividades além da
gastronomia que passaram a promover um diagnéstico inicial de grande auxilio no
plano de contas do negdcio para a tomada de deciséo.

A nova ferramenta G2MC 2.0 proporciona de forma instantanea apos a
insercdo dos dados, um quadro resumo que apresenta o0s principais indicadores
financeiros consagrados no varejo tais como: Ponto de Equilibrio, lucro liquido,
rentabilidade, tempo de retorno do capital, entre outros. A ferramenta atual € composta
de uma planilha para inser¢cao dos dados que apds processados geram um quadro
resumo com o0s principais indicadores financeiros utilizados no ambiente de varejo
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conforme a Figura n® 2. As lacunas amarelas representam os dados que deverao ser
incluidos pelo usuario.

Resumo e Andlise Inicial do NegéCiO m
s 1= Dados
— T Atvidade AUTO PECAS
_sg o Area Bruta locavel (ABL) do ponto comercial em M2 100
g © Investimento previsto é] 140.000,00
o < Tiquete médio previsto franquia (é‘s’ 95,00
0 Receita/ Faturamento mensal previsto (franquia) E 70.000,00
GMe N°
Z Custo Ocupacional previsto Valor mensal Parcelas Total
— Aluguel minimo R$ 4.000,00 12 R$  48.000,00
a1 @ Condominio (10,00 O M2) R$ - 12 R$ -
_g © Fundo de Promocao R$ - 12 R$ -
S ¥ Associagio de lojistas R$ - 12 R$ -
8 ©» CDU "luvas" - parcela mensal R$ - 12 R$ =
© Previsao mensal (CO) R$ 4.000,00 Ano R$ 48.000,00
Previsio mensal (CO) com 13% aluguel R$ 4.000,00
= Aluguel percentual previsto (%) 7% PE R$ 57.142,86
GMC % Custo Fixo Previsto Valor Mensal R$ Total (x) 12 meses
— Salarios + encargos (2RH) R$ 6.086,00 R$ 73.032,00
& Custo Ocupacional Total R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
© Pré-labore R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
< Contador R$ 500,00  R$ 6.000,00
‘2 © Luz R$ 250,00 R$ 3.000,00
g °Agua R$ 120,00 R$ 1.440,00
g =~ Gas R$ _ RS B
O = Internet R$ 120,00  R$ 1.440,00
@ Celular R$ 120,00 R$ 1.440,00
2 Outros R$ 700,00 R$ 8.400,00
= utilidades R$ = R$ =
& banco R$ 66,60  R$ 799,20
Custos Fixos - Previsdo mensal - Total R$ 14.962,60 R$ 179.551,20
GZMC 7 Custos Variaveis previstos em % Percentual Valor em R$
— Custo de produto vendido (CPV) 55,00% R$ 38.500,00
o Impostos 5,00% R$ 3.500,00
© Franquia Royalte's 0,00% R$ -
"‘O ~ Marketing digital 2,00% R$ 1.400,00
g ' Cartao débito parametro 50% Fat. 1,50% R$ 525,00
g ° Cartdo crédito paraimentro 50% Fat. 3,50% R$ 1.225,00
O = Insumos (descartiveis, ctc) 2,00% R$ 1.400,00
© Qutros 0,00% R$ =
@ Outros 0,00% R$ =
€ Outros 0,00% R$ =
Custos Variaveis - Previsao Mensal - Total R$ 46.550,00

Figura 2 - G2MC 2.0 - Primeira etapa
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Apos a inclusdo dos dados na segunda aba da planilha apresenta um resumo
financeiro geral conforme ilustra a Figura 3.

&  G2MC3.1 - Diagnéstico Financeiro - Quadro Resumo - Previsdo de Resultados

Custos Fixos e Variaveis Previstos - Mensal Desempenho Operacional Mensal
Fi R$ 14.962,60 21 h Receitas Previst: R$ 70.000,00
AUTO PEQA‘S ixos 9 ceitas Previstas A
Varidveis  R$ 46.550,00 7o Custos fixos e variaveis R$  61.512,60
Total R$ 61.512,60 AN Resultado R$ 8487,40 12%
Lvestimento Previsto: N N
R$80.000,00
& 140'000’00 Previsdo Mercadolégica: R$70.000,00
Tipo Valor Quantidade | Fe60.000,00
~ R$50.000,00
1. Faturamento Anual 840.000,00 8.842 | wrvomm00
] 2. Faturamento Mensal 70.000,00 737 | Res0.00000
95,00 aturamento Mensa macom
3. Faturamento Dia 2.333,33 25 [ rs10.000,00
4. Margem de Contribui¢ao mensal 23.450,00 34% R- Recet Custost Resultad
Receita mensal prevista: 5.Lucro Liql.udo mensal 8.487,40 12,12% Previstas variaveis
6.Payback Simples (retorno) 16,50 meses
RS  70.000,00 yback Simples {retorno)
7.Ponto de Equilibrio R$ e Quantidade 44.664,48 470
8 Ponto de Equilibtio/dia 1.488,82 16
9. Ponto de Equilibrio para o shopping 57.142,86 602
100,00 10. Custo Ocupacional valor médio mensal 4.000,00 5,71%
11. Rentabilidade 6% a0 Més

G2MIX Treinamento em Desenvolvimento Profissional e Gerencial - www.g2mix.com.br - (19) 999 82 58 51 - E-mail: ggs1959@gmail.com

Figura 3 - Quadro resumo - G2MC 2.0

Com a disponibilidade do G2MC 2.0 no formato de Excel a ferramenta passou
a ter uma maior divulgacdo e aplicabilidade por empreendedores. Além disso vem
sendo utilizada por consultores de varejo em diversas areas como instrumento que
enriguece o projeto final, principalmente em pesquisas de mercado no varejo.

3. Metodologia Aplicada

A analise do problema investigado através do objeto empirico apés a primeira
etapa envolvendo o recorte teorico foi dimensionada em uma pesquisa com
abordagem qualitativa. Nesse tipo de investigacdo conforme Yin (2015) caracteriza-
se pela compreensdo de um ou mais casos que aprofunda um levantamento analitico
diante da situagéo problema.

De Sordi (2017) afirma que esse tipo de pesquisa promove maior familiaridade
com o problema que deve contribuir para resultados sobre uma nova 6tica. A pesquisa
de campo envolveu uma investigacao exploratdria com a coleta de dados documentais
obtidos com a empresa de geomarketing que desenvolveu o trabalho aplicando o
G2MC 2.0 diagnostico financeiro com base nos dados mercadolégicos encontrados
no estudo realizado.

3.1 Descricao do objeto de estudo

A andlise do objeto de estudo foi possivel diante do aceite da empresa de
consultoria de varejo em revelar o conteido de uma pesquisa realizada entre abril e
maio de 2022 com vistas ao proposito de identificar potencial mercadolégico para
implantacdo de uma operacao de autopecas em uma cidade conurbada com a regiéao
metropolitana de Campinas/SP.
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O propésito inicial era apenas identificar os melhores pontos na regido
entretanto com a aplicacdo do G2MC 2.0 foi possivel no relatério final apresentar um
plano de contas com parametros capazes de auxiliar na tomada de deciséao por parte
do cliente. Um protocolo foi delineado para a execucéo do estudo envolvendo quatro
grandes momentos. i) aproximacdo e investigacdo preliminar com o0s agentes
envolvidos (empresa que realizou a pesquisa de mercado); ii) Acesso e levantamento
dos dados da pesquisa envolvendo o escopo da investigacao; iii) Entrevistas com
atores envolvidos e iv) Andlise e discusséo dos dados.

3.2 Situacao problema

A empresa de pesquisa de mercado foi procurada por um cliente com interesse
em analisar o potencial de mercado em uma cidade localizada na regiao de Campinas
para implantar uma loja de autopecas.

A principio foram delineadas trés regifes de interesse pelo cliente e realizado
um levantamento com plataformas de geomarketing para a coleta de dados. Variaveis
como potencial mercadolégico, gastos com transportes, frota de carros, concorréncia,
média de faturamentos, estratificacdo social e consumo balizaram o cenério da
pesquisa. Com vistas a entrega do relatério final a consultoria aplicou entdo a nova
ferramenta de diagnostico financeiro G2MC 2.0 com vistas a enriquecer as
informac6es mercadolégicas com um plano de contas inicial capaz de gerar
conhecimento na tomada de decisao por parte do cliente.

3.3 Andlise do relatério final

Através do acesso ao relatério final da pesquisa seguiu-se uma analise
realizada em duas etapas. Na primeira etapa foi promovido um levantamento dos
topicos da pesquisa de geomarketing e no segundo momento uma investigacao sobre
a aplicabilidade da ferramenta G2MC 2.0. De posse dos dados quantitativos e
gualitativos obtidos na pesquisa de geomarketing a nova ferramenta G2MC 2.0 foi
utilizada com a insercdo de dados com base na coleta de dados da pesquisa
mercadolégica. Foram analisadas trés regides de interesse com levantamento de
dados socioecondémicos, frota de carros, concorréncia, evolucdo e o mercado de
autopecas na regiao na Ultima década.

A pesquisa seguiu um protocolo de coleta de dados secundérios através de
institutos e plataformas consagradas em dados mercadolégicos no Brasil. Na dltima
etapa foi promovida uma pesquisa primaria com a visita nas regides de interesse com
foco na concorréncia, pontos comerciais disponiveis e locacdo e fluxo de carros.
Esses dados foram tratados e deram origem a base de informacdes para inser¢cao na
ferramenta G2MC 2.0 conforme ilustra Figura 4.
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No relatério de recomendacdes sobre a pesquisa mercadoldgica foram
apontadas trés regides de interesse com base nos dados mercadoldgicos obtidos com
a andlise da coleta de dados. Nessa primeira etapa a pesquisa apresenta resultados
tais como: a) dimensionamento de oferta e demanda; b) Andlise e desempenho da
concorréncia; c) renda e habitos de consumo; d) mercado ja atendido; e) projecbes
para o potencial de consumo para a atividade de autopecas. Seguiu-se um
levantamento sobre o cenario na evolucéao de atividades nas Ultimas décadas nas trés
regides identificadas conforme Figura 5.

Mede quais atividades se
destacam em cada lugar, para
avaliar a cidade e a dinamica
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Figura 5 - Geomarketing - Atividades - Evolugéo temporal
Fonte: Recorte da pesquisa
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Com base no levantamento mercadologico foi proposto hierarquizar trés
regides com maior potencial para implantacdo de uma operacao de autopecas com
modelo de negdcios padrdo na categoria em loja com mix de produtos segmentados
com area prevista de 100m2. O relatério final dessa primeira etapa propde
recomendacOes apontando que as trés regides identificadas tém potencial para a
implantacdo dessa natureza. Com os resultados da pesquisa na etapa final foi
apresentado um plano de contas inicial com base nos parametros quantitativos.

Foram levantados praticamente 30% dos faturamentos de lojas tipicas nas trés
regides identificadas. De posse desse levantamento financeiro bem como os custos
para implantacdo de uma loja dessa natureza a empresa responsavel pela pesquisa
utilizou a ferramenta G2MC 2.0 para apresentar cenarios de desempenho,
principalmente no primeiro ano de operacao. Para a aplicagdo da ferramenta G2MC
2.0 parte do principio de que o usuario tem que estar de posse de alguns dados
financeiros para sua devida utilizacdo. Esses dados na pesquisa foram dimensionados
pela empresa responséavel pelo estudo mercadologico.

Na primeira etapa consiste em alimentar a planilha com os dados que geram
imediatamente um cenario através de um dashboard o contexto em um plano de
contas inicial com variaveis consagradas no varejo, tais como: lucratividade,
rentabilidade, ponto de equilibro, payback, entre outras. No primeiro quadro conforme
a Figura n°® 6 séo inseridas no G2MC 2.0 informacdes iniciais quanto a atividade do
negocio, area a ser locada (ponto comercial), investimento inicial previsto, tiquete
médio inicial previsto, receita mensal prevista para o primeiro més de operacao.

| "esimo (€) Andlise Inicial do Negécio 1
cask 15 Dados
— = Atividade AUTO PEGAS
_g & Area Bruta locivel (ABL) do ponto comercial em M2 100
S @ Investimento previsto @) 140.000,00
O Bl Tiueie médio previsio francuia. ol 95,00
B Recein/ Patusiusento inensal previsto (frceind) Ik 26.000,00

Figura 6 - Dados iniciais
Fonte: G2MC 2.0

Essas primeiras informagdes serdo utlizadas para balizar os resultados
financeiros esperados no primeiro cenario do negécio. Considera-se essas
estimativas levantadas através da analise na pesquisa de mercado realizada. No
segundo quadro conforme a Figura n°® 7 apresenta a previsdo de custo ocupacional
com base apenas no valor de aluguel. Por se tratar de ponto comercial previsto em
corredor comercial e ndo é shopping desconsidera-se dados de condominio e fundo
de promogao.
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GIMC .

Z Custo Ocupacional previsto Valor mensal Parljelas Total

= Aluguel minimo RS  4.000,00 12 RS  48.000,00
A Condominio (10,00 O M2) RS - 12 RS -

€ © Fundode Promocio RS - 12 RS -

-g = Associacio de lojistas R$ - 12 RS -
5 i CDU "luvas" - parcela mensal RS - 12 RS -

2 Previsio mensal (CO) RS 4.000,00 Ano RS 48.000,00

Previsdo mensal (CO) com 13% aluguel RS 4.000,00
= Aluguel percentual previsto (Vo) 7% PE by RS 57.142,86

Figura 7 - Quadro 2 - custo ocupacional previsto
Fonte: G2MC 2.0

A partir do quadro 3 serdo inseridos os dados pertinentes aos custos fixos que
também foram utilizados como parametros valores identificados com a concorréncia
com as trés regides pesquisadas. Na Figura 8 apresenta de que forma esses dados
devem ser inseridos na planilha G2MC 2.0. A medida que os dados s&o inseridos
pode-se observar na coluna a direita os valores calculados para 12 meses.

GIMC Z Custo Fixo Previsto Valor Mensal RS Total (x) 12 meses
— Salarios + encargos (2RH) R§ 6.086,00 RS 73.032,00
™ Custo Ocupacional Total RS 4.000,00 R$ 48.000,00
“ Pro-labore RS 3.000,00 R$ 36.000,00
= Contador RS 500,00 RS 6.000,00
”g w Luz RS 250,00 RS 3.000.00
g Agua RS 120,00 RS 1.440,00
S~ Gis RS = RS -
Q' = Intemet RS 120,00 RS 1.440,00
= Celular RS 120,00 RS 1.440,00
= Outros RS 700,00 RS 8.400,00
= uulidades RS - RS -
= banco RS 66,60 RS 799,20
Custos Fixos - Previsdo mensal - Total RS 14.962,60 R$ 179.551,20

Figurai 8 - Custos Fixos
Fonte: G2ZMC 2.0

Concluida essa etapa realizada no quadro 3 o Ultimo momento consiste em
preencher a planilha com os percentuais dos custos variaveis. Na Figura 9 pode notar
gue esses percentuais também séo tipificados conforme dados levantados com a
concorréncia nas regides analisadas.
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GIME 7 Custos Varidveis previstos em % Percentual Valor em R$

— Custo de produto vendido (CPV) 55,00% RS 14.300,00
& Impostos 5,00% RS 1.300,00

« Franquia Royalte's 0,00% RS -
<+ Marketing digital 2,00% RS 520,00
.‘g » Cartiao débito parametro 50% Fat. 1,50% RS 195,00
g © (Cartao crédito paramentro 50% Fat. 3,50% RS 455,00
O = Insumos (descartavets, etc) 2,00% R$ 520,00

= Qutros 0,00% RS -

= QOutros 0,00% RS -

= Outros 0,00% RS -
Custos Variaveis - Previsio Mensal - Total RS 17.290,00

Figura 9 - Custos varidveis - quadro 4
Fonte: G2MC 2.0

Concluida essa fase de inser¢cédo dos dados a ferramenta G2MC 2.0 apresenta
no Dashboard que gera um cendrio com variaveis consagradas na gestao financeira.
Na Figura n° 10 esse cenario expde um panorama negativo, ou seja, com uma
previsdo de faturamento abaixo do Ponto de Equilibrio para o primeiro més de
operacao.

@ ’3’\ G2MC 3.1 - Diagndstico Financeiro - Quadro Resumo - Previsao de Resultados

Local cm Andlise: Custos Fixos ¢ Varidveis Previstos - Mensal esempenbo O peracional Mensal
N Fexos RS 14.962,60 « Receitas Preyistas R$  26.000,00
AUTO PECAS | .
| Vasmivs RS 17.290,00 - Custos fixos ¢ yaridvein RS 32.252,60
Toml R$ 32.252,60 gy Resultado -RS 6.252,60
& ]40'000’00 Previsdo Mercadologica:
Tipo Valor Quantidade
Tiquete Médio Prevista 1. Faturamento Anual 3110(!0_()(; 3.284
2. Fatwramento Mensal 26.000,00 274
95,00 & |21 . :
3. Fatramento Dia 866,67 9
4. Masgem de Contnbuicio mensal 8.710,00 34% aSS ', Haceda 404 T S oAl
Receita mensal peevista 5.Lucro Liquido mensal -6.252,60 -24.05%
6.Payback Simples (retormno) - 2239 meses
R$  26.000,00 - : .
7 Poato de Equilibao RS ¢ Quanndade 44.604 48 470
8§ Ponto de Equlibrio/dia 1.488,82 16
ABL do Panto em M2: 9. Ponto de Equilibno pam o shopping 57.142.86 602
100,00 10. Casto Ocupacional valor médio mensal 4.000,00 15.38%
11. Rentabibdade -4% a0 Més

Figura 10 - Quadromr'esumo - G2MC 2.0
Fonte: G2MC 2.0

Esse panorama apresentado na Figura 10 ilustra a importancia de se levar em
conta que o primeiro més da operacao que prevé um prejuizo de R$ 6.252,60 . Essa
estimativa é muito importante para o planejamento orgcamentario no plano de negécios
do empreendedor em seu fluxo de caixa inicial. Em seguida faz-se uma simulacéo
com um faturamento da loja de autopecas que deve crescer e atingir o Ponto de
Equilibrio entre trés e seis meses. Na Figura 11 ilustra esse quadro geral
contemplando a operacao ja no Ponto de Equilibrio.
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;"i?s\ G2MC 3.1 - Diagndstico Financeiro - Quadro Resumo - Previsao de Resultados

AUTO PE QAS l-‘um.t RS 14.962,60 6 Receitas Previstas RS 44.66448
o Vanives RS 29.701,88 Castos fixos e varidvels RS 44.664,48
Tosl RS 44.664,48 s ATy Resultado R$ 0,00
3 140'000’00 Previsdio Mercadolagica:
Tipo Valor Quantidade
Tiquete Médio Previsto 1. Faturamento Anual 535.973.76‘ 5.642
2. Faturamento Mensal 44.664,48 470
3. Faturamento Dia 1.488,82 16
t. Marpem de Contnbuicio mensal 14.962.60 34% "
5.lucro Ligmdo mensal 0,00 0,00%
RS 44.664,48 6.Payback Simples (retorno) HEREHERH meses
7.Ponto de Equilibao RS ¢ Quantidade 44.664,48 470
8 Ponto de Equilibrio /dia 1.488,82 16
9. Ponto de Equilibo par o shopping 57.142,86 602
100,00 100 Custo Ocupacional vakor médio mensal 4.000,00 8,96Y b
11. Rentabshdade 0% a0 Més

Figura 11 - Ponto de Equilibrio - Quadro resumo
Fonte: G2ZMC 2.0

A operacao deve atingir um faturamento mensal de R$ 44.664,48 a partir do
primeiro semestre de atividade comercial. No cenério do quadro da Figura 8 pode-se
notar que para atingir esse faturamento pode-se afirmar que a autopecas tera que
vender no dia em média R$ 1.488,82. Com o tiquete médio previsto de R$ 95,00
significa afirmar que tera que promover em média 16 vendas diarias. Com base no
histérico no mercado de autopecas verificado para a regiao foi previsto a partir do
oitavo més de operacao a futura autopecas obter um faturamento mensal em torno de
R$ 70.000,00. Na Figura N° 12 apresenta esse panorama positivo comercial para o
futuro empreendedor.

G2MC 3.1 - Diagnéstico Financeiro - Quadro Resumo - Previsao de Resultados

s Rs 14.962,60 -« Recelsas Previstas RS  70.000,00
AUTO pEcAS ! Vardvew RS 46.550:00 2 Q Custos fixos ¢ vartives RS 61.512:60
Toml RS 61.512,60 e Resultado RS 848740 -
z 140.000,00
Tipo Valor Quantidade
1. Faturamento Anual B«I.Ullb,(n; 8.842
2. Faturamento Mensal 000,00 737
3. Faturamento Dia 2333,33 25
4, Marpem de Contnbaigso measal 23.430,00 34% R TP R
5.Lucro Liquido mensal 8.487,40 12,12%
6.Payback Simples (retomo) 16,50 meses
R$  70.000,00 7 Ponto de I-qub'bluRSt Quaatidade 44.664,48 470
8 Ponto de Equilibnio/dia 1.488 82 16
9. Poans de Hyuilibao pars o shopping 57_.142,86 602
100,00 10. Cistn Ocupacional vake médio menssl 4.000,00 5.71%
11. Rentabibdade 6% a0 Més

Figura 12 - Desempenho positivo
Fonte: G2MC 2.0
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Com esse cenario positivo com previsdo a partir do oitavo més a futura
operacédo deve atingir um faturamento médio dia de R$ 2.333,33 com a venda de 25
produtos/dia diante de um tiquete médio de R$ 95,00 o que perfaz um faturamento
mensal de R$ 70.000,00. Esse desempenho apresenta uma previsdo de retorno do
capital em torno de 16 meses. Rentabilidade em torno de 6%, lucratividade em torno
de 12%, com valor de lucro liquido previsto de R$ 8.487,40 por més. Observa-se que
nas trés regides estudadas a alavancagem desse tipo de negdcio gira em torno de um
ano.

A média verificada de faturamentos de operacdes com mesmo modelo de
negocios estd em torno de R$ 150.000,00 por més com uma lucratividade prevista
entre 12% a 20%. O que significa prever que a partir do segundo ano a futura operacéo
também deva apresentar desempenho semelhante a média da regido. Apls a
utilizacdo da ferramenta G2MC 2.0 com base na inteligéncia de dados utilizada na
pesquisa de mercado o relatério final apresenta uma linha do tempo com base nos
primeiros dozes meses de operacdo. A previsao de crescimento inicial de 15% ao
més. Utilizou-se com parametro inicial o primeiro faturamento previsto conforme
Figura n°7 para o més n° 1 de R$ 26.000,00. Na Figura n® 13 apresenta essa meta
estimada para o primeiro exercicio de atividade comercial da loja autopecas.

[ Més J=-% 2 [« | s | e 7 | & [ o | o | & | u |1
Faturamento | IRUD00I00 F0000,00 | 3436500 | 3954275 | 4547416 | 5229529 | £0.139,58 | 69.160,52 | 79.534,59 | 91.464,78 | 105464,50 | 13850433

I Crescimento més 15% ] 3,900,00 I 4.435,00 [ 5.267.75 l 593141 ] 6.821.12 7.544,29 I 9,020,594 I 10.374,08 I 11.930,19

'.371‘3.72[ 15?”68[

N | 75198539

. N
\  Faturamento
' \ Estimado Ano |
000 ' I I | I I | .?Ohto de . Média més:
Equilibrio previsto
3 : : ' 62.665,45

A partir do 32 més

Figura 13 - Primeiro ano de operagéo - previséo faturamento
Fonte: G2MC 2.0

A previsdo de faturamento para o primeiro ano de operacgao ficou em torno de
R$ 751.985,39. O ponto de equilibrio deve ser alcangado ainda no primeiro semestre.
O crescimento deve preceder um percentual médio de 15% mensal. No final do
segundo semestre deve superar a média de R$ 100.000,00 més de faturamento com
uma lucratividade acima de 12% ao més.

4. Resultados e Discussao

A pesquisa de mercado realizada para identificar a principio o potencial de trés
regides para a implantacdo de uma operacdo de autopecas revela que a empresa
responsavel implementou o relatério final com a utilizagdo da ferramenta G2MC 2.0
propondo além das recomendacdes mercadoldgicas um plano de contas inicial. Os
cenarios apresentados como o fluxo de caixa simulado em trés momentos (més de
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inauguracdo; previsdo de ponto de equilibrio e desempenho no primeiro ano) deram
maior subsidio para auxiliar no planejamento orcamentario do futuro negécio.

O estudo mercadoldgico dotado dessa viabilidade inicial também superou as
expectativas do futuro empreendedor conforme declarou a empresa responsavel pela
pesquisa. Os resultados da pesquisa também revelam além da importancia do artefato
G2MC 2.0 e sua aplicabilidade além das fronteiras de seu propdsito original em
apontar na pesquisa de mercado realizada um cenario envolvendo a coleta de dados
mercadoldgicos inseridos em uma viabilidade orcamentaria inicial com vistas a uma
tomada de deciséo legitima.

5. Contribuicdo Tecnolégica Social

A proposta desse artigo técnico foi em analisar a aplicabilidade da ferramenta
G2MC 2.0, diagndstico financeiro como instrumento complementar em uma pesquisa
de mercado. A ferramenta demonstrou sua contribuicdo em dar maior legitimidade
com os dados levantados para identificar as melhores regides para implantar o futuro
negoécio de autopecas. A simulacdo financeira com a utilizacdo de variaveis
consagradas na contabilidade de custos apontou um cenario simulado quantitativo
capaz de direcionar de forma legitima a tomada de decisdo do empreendedor.

Pode-se constatar com a teoria verificada a validacdo com o fenémeno
empirico bem como a importancia da estratégia aplicada com vistas a viabilidade
inicial do futuro negécio. Através dos indicadores financeiros revelados pelo G2MC e
legitimados com base na pesquisa mercadoldgica foi possivel materializar um plano
de contas com base nos niumeros de cada regido. Na arena competitiva do mercado
de autopecas exige cada vez mais acOes planejadas, principalmente no ambito dos
pequenos negocios. Isso revela a importancia no desenvolvimento de mais artefatos
capazes de contribuir desde a concepcédo a gestao de pequenos negocios.
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