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Resumo: Pretende-se, neste trabalho, identificar as agéasdenicas, sociais e ambientais
com vistas para a sustentabilidade e o potencipteendedor dos gestores das associacdes de
apicultores. Além disso, pretende-se verificar iatércia de cooperacdo entre os associados,
com o objetivo principal de analisar a atuacaoesuiavel dessas associacdes. Optou-se em
trabalhar com as associacdes de apicultores fdiadBederacdo Apicola do Rio Grande do
Sul (FARGS), por ser esta a Unica entidade quesepta o setor no Rio Grande do falta
tanto, aplicou-se um questionario com perguntastae fechadas para quatro gestores
(presidente, vice-presidente, secretario e tesajrée trés associacoes, perfazendo o total de
12 entrevistados. Dentre estes, foi possivel ifieati um maior nimero de individuos
empreendedores nos cargos de menor importanciei@es e tesoureiro). Embora exista a
consciéncia para a sustentabilidade entre os éstados, os mesmos afirmaram que falta
comprometimento e cooperacdo dos demais assogiatasa associacao alcancar melhores
resultados, tanto no ambito socioecondmico quantmental.

Abstract: The aim of this work, identify the economic acie#, social and environmental
sustainability with a view to potential entrepreree@nd managers of the associations of
beekeepers. Moreover, it is intended to verifydRistence of cooperation between members,
with the main objective of analyzing the performait sustainable associations. Was chosen
to work with associations of beekeepers Apicoldiaid to the Federation of Rio Grande do
Sul (FARGS), that this is the only entity that regents the industry in Rio Grande do Sul for
both, was applied a questionnaire with open questiand closed for four managers
(president, vice president, secretary and treasofdhree associations, making a total of 12
interviewees. Among these it was possible to iderai larger number of enterprising
individuals in positions of lesser importance (s¢ary and treasurer). Although the awareness
for sustainability among the respondents, said iy lack commitment and cooperation of
other association members to achieve better resuits in economic as environmental.

Palavras-chave Sustentabilidade; Empreendedorismo; Associativismo.
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1. INTRODUCAO

A partir da Conferéncia de Estocolmo em 1972, osaerento predominante da
maioria das organizacgdes, até entdo meramente raovoltou-se também para a questao
social e ambiental. Assim, 0 que se observa é gdéia ou enfoque do desenvolvimento
sustentavel adquire relevancia num curto espa¢endeo, assumindo um carater diretivo nos
debates sobre os rumos do desenvolvimento.

As constantes mudancas na economia mundial témaddtesignificativamente o
comportamento social, tecnolégico e produtivo deiestade moderna. Com caracteristicas
sem precedentes na histéria, o homem contempor@@ese em meio a verdadeiras
transformacdes, as quais alteram, quase que duathaa noite, a sua visdo de mundo, a sua
forma de pensar e agir. Torna-se cada vez maisitergena revisdo dos habitos e costumes
gue estdo em processo de transformacao, partimdaup@a visdo que busca sustentabilidade
como um todo. Essas mudancas trazem a tona a peg@m com o ambiente e o0 seu
desenvolvimento de modo sustentavel baseado emcamhbinacédo de fatores econémicos,
sociais e ambientais.

DORNELAS (2001, p.21) identifica o momento atualmoo sendo “a era do
empreendedorismo”. Segundo ele, “[...] sdo os eemgledores que estdo eliminando
barreiras comerciais e culturais, encurtando disa&nglobalizando e renovando os conceitos
econdmicos, criando novas relacdes de trabalhosesnempregos, quebrando paradigmas e
gerando rigueza para a sociedade”.

Na tentativa de encontrar estratégias sustentawsi®mpreendedores, sujeitos que
estdo a frente no processo de inovacdo e mudati¢zgra-se de diversas alternativas. Uma
dessas alternativas sdo as organizagcbfes de natemdediva. Na pluralidade dessas
organizacdes, destacam-se as modalidades de ctigerassociacdes e sindicatos.

Estas alteracbes na sociedade forcam um entendinreaior sobre os temas
emergentes como a sustentabilidade, o empreendeuore as organizagfes coletivas.
Contudo, até entdo, estes temas vém sendo estutiadwsneira distinta, ndo sendo realizada
uma interligacédo entre a sustentabilidade, o emgezrismo e o coletivismo. A utilizagao
de uma visdo mais holistica para entendimento dessas passa a ser fundamental para o
avango do conhecimento geral, como em cada umarelas em especifico.

Por conseguinte, este artigo examina os temasgtiensabilidade, empreendedorismo
e organizacdes coletivas, examinando os debatesa@welocam atualmente na literatura.
Estes debates envolvem a seguinte questdo orieataddomo as caracteristicas
empreendedoras sao congruentes com a sustentdbiédaorganizacdes coletiva?

Para tanto, abordam-se o0s temas de sustentabjlidadgreendedorismo e
organizagdes coletivas, buscando-se a interfacedeéntre as suas caracteristicas, tomando-
se, como pano de fundo, as associacfes de apgsulior Rio Grande do Sul, objeto deste
estudo.
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2. SUSTENTABILIDADE

Sustentabilidade € um termo relativamente antigoodgem no saber técnico da
agricultura no século XIX, e a palavra sustentawegjinaria do latimsus-tenergé usada em
inglés desde 1920 (SUNKEL, 2001). Porém, a preci@paa sustentabilidade com o meio
ambiente parece um tema recente, discutido poresutie diversas linhas de pensamento e de
diferentes formacdes académicas. O estudo do teteasificou-se nas décadas de 1980 e
1990, em decorréncia do aumento da preocupaca@aprastdo ambiental. Preocupacéo esta
que diz respeito ao intenso processo de degradgmderalizada do meio ambiente e dos
recursos naturais, provocado pela intensificacdardecimento econémico e populacional
ocorridos no século XX.

Segundo STARKE (1991), o termo desenvolvimentoesu&tel surgiu pela primeira
vez em 1980 no documento Estratégia de Conservdc@adlial: conservacao dos recursos
vivos para o desenvolvimento sustentavel. Esse ndecto foi publicado pela Unido
Internacional para a Conservacdo da Natureza (UI@K) Fundo Mundial para Vida
Selvagem (WWF) e pelo Programa das Nag¢6es Unidasogdeio Ambiente (PNUMA).

De acordo com esse documento, “para ser sustentvadsenvolvimento precisa
levar em conta fatores sociais e ecoldgicos, assimo econdmicos; as bases dos recursos
Vivos e néo-vivos; as vantagens de acdes alteasatey longo e a curto prazo” (STARKE,
1991, p. 9).

Essas praticas difundiram-se rapidamente, printipale apés a criacdo, pela
Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), da Comissaodidlusobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD) em 1983. Nesse momentonfaterializado o Relatério Nosso
Futuro Comum, um documento responsavel pelas pasiebnceituacdes oficiais, formais e
sistematizadas sobre o desenvolvimento sustentfledte novo paradigma, o relatério
conceituou desenvolvimento sustentavel como “desemvento que permite satisfazer as
necessidades presentes sem comprometer a capadatageracoes futuras de satisfazer suas
préprias necessidades” (WCED, 1987, p.43).

Em 1992, no Rio de Janeiro, na Conferéncia daség¢addidas sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento, reconheceu-se a importanciasglenar a idéia de sustentabilidade em
qgualquer programa ou atividade de desenvolvimedasse aspecto, as empresas tém um
papel extremamente relevante. Desde entdo, deacond DESAI (2005), a sustentabilidade
vem emergindo como um novo paradigma de desenvehton integrando crescimento
econdmico, desenvolvimento social e protecdo artdliercomo elementos de
desenvolvimento de longo prazo interdependentes esg suportam mutuamente.

Um novo paradigma de producdo, deslocando-se regadir da sustentabilidade,
estabelece-se, ndo apenas nas atividades agedoldgstriais, mas também penetra cada vez
mais no setor de servicos. De acordo com RATTNE®OY), as empresas estdo sendo
substituidas, ndo apenas por instalacbes de mecalagmas também por organizacdes mais
flexiveis e sistemicamente mais integradas.

Dentre as tantas mudancas introduzidas pela ig@graistémica, observam-se
mudancas, também, no que tange ao sistema de orgawénto humano interno a
organizacdo. Ainda conforme RATTNER (1999), novaisoeitos e esfor¢os para introduzir o
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trabalho em grupo, a participacdo ativa e a eftténoletiva sdo os principios norteadores
gue estdo substituindo os principios e préaticaadd@inistracadayloristano nivel da fabrica.
Gerentes e lideres de grupo, cada vez mais, estddo streinados para se tornarem
formadores de equipes cujo papel primario é motpessoas, alcancando melhorias de
gualidade.

De acordo com NASCIMENTO (2000), muitas organizagfaetivas vém atuando e
desempenhando um importante papel tanto com gadur®micos e sociais como também
na esfera ambiental.

A fim de avancar na direcdo da sustentabilidadee-de redefinir o significado de
riqueza e desenvolvimento em face de uma visdoid#e esr de sociedade mais integrada e
sistémica, pois, para construir uma sociedade r#idst, é essencial entender que um meio
ambiente saudavel é condi¢cdo necessaria para est@am-o funcionamento da economia e,
enfim, a sobrevivéncia da vida na Terra. Entretaamtada - individual e social - ndo pode ser
reduzida somente as fungdes bioldgicas e de proetarisumo.

Cooperacdo, compaixado e solidariedade sédo valotas \para sobrevivéncia e
gualidade de vida das pessoas. Participacdo cots@eativa nas decisdes sobre sua propria
vida e a vida coletiva, por exemplo, da significadarabalho humano.

Assim, a busca de sustentabilidade é um process implica em obter,
simultaneamente, melhores condicbes de vida papapalacdo e conservacdo do meio
ambiente. Para JACOBI (1994), isto envolve um cmigjude questbes como: crescimento
econdbmico, exploracdo dos recursos naturais, pabeedistribuicdo de renda. Segundo o
mesmo autor, a nogdo sobre sustentabilidade im@linda, em uma necessaria inter-relacdo
entre justica social, qualidade de vida, equilib@mnbiental e a necessidade de
desenvolvimento com capacidade de suporte, nadgséhca-se a relevancia da presenca do
empreendedor em organizacgfes coletivas. Para fantee necessario aprofundar a discusséo
acerca do empreendedorismo na segao a seqguir.

3. EMPREENDEDORISMO E O CONTEXTO PARA O DESENVOLVIM ENTO DO
POTENCIAL EMPREENDEDOR

De acordo com SOUZA NETO (2001), em inglés, utiszao vocabulo francés
entrepreneupara denominar 0S NOVOS empresarios e as pesseas @stabelecem por conta
prépria, os empreendedores. Entretanto, com a @wlados estudos cientificos sobre o
empreendedorismo, o termo foi adquirindo signifasachais complexos e completos.

A figura seminal que colocou o empreendedor em rpim@ncia no pensamento
econdmico foi SCHUMPETER (1950, p. 49) ao introdszia Teoria de Destruicdo Criativa,
onde:

O empreendedor € o agente do processo de destouigfiga, que é o impulso fundamental
gue aciona e mantém em marcha o motor capitalsiastantemente criando novos
produtos, novos métodos de producéo, novos meregdoplacavelmente, sobrepondo-se
aos antigos métodos menos eficientes e mais caros.

Entretanto, o empreendedor ndo é s6 aquele qu& inlgo novo. Também é
empreendedor aquele que, mesmo empregado ou gEstama organizacdo, esta sempre
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procurando mudar e melhorar o que ja existe. Aléapreendedor aquele que adquire um
negocio existente e o modifica, seja no seu arrangjanizacional ou gerencial.

Para CARLAND et al (1984), um dos principais problemas nos estudes d
empreendedorismo esté na identificagdo do que éngereendedor, pois sugerem que muitos
estudos ndo distinguem adequadamente entre empdeead e, principalmente, proprietarios
de pequenos negocios. Isso pode ocorrer em razémpi@endedorismo ser considerado uma
area de estudo recente.

Ha um consenso entre pesquisadores desse temee de empreendedorismo € um
tema emergente e ainda ndo possui um conceituaicdedniversal, ou uma teoria
consolidada (VESPER, 1980; FARREL, 1993; GIMENEZNACIO, 2002). Dessa forma,
economistas, psicélogos e pesquisadores da aresadeting definem o empreendedor a
partir de diferentes enfoques de suas areas daipasq

Percebem-se, ainda, duas correntes de pensameatalmrdam o conceito de
empreendedor de forma dicotbmica: 0os economistassociam a inovagdo; enquanto 0s
comportamentalistas se concentram nos aspectdésy@réintuitivo. Logo, SCHUMPETER
(1950) definiu 0 empreendedor como aquele que inawaribuindo com o desenvolvimento
econdbmico; e FILION (1999a) o descreveu simplesmerimo aquele individuo que

imagina, desenvolve e realiza suas visdes.

Muitos autores, assim como MCCLELLAND (1972), TIMMS (1978) e
FERNALD e SOLOMON (1987) afirmam que a orientac@rapo risco € a principal
caracteristica de um empreendedor. FERNALD e SOLAM@A87) também constataram
outras caracteristicas comuns aos empreendedoresucksso como: habilidade para
identificar oportunidades; conhecimento de sua deaatuacdo; senso de organizacao;
disposicdo para tomar decisbes; capacidade deaticer talento para empreender;
independéncia pessoal; otimismo; tino empresarial.

MINTZBERG e QUINN (2001), em seus estudos sobreatgjias, apresentaram dez
escolas, dentre elas, uma denominada de EscolaeEng®dora, onde a organizagdo é vista
sob a perspectiva do lider e suas manobras pagagéiot de resultados. O conceito central
dessa escola empreendedora € a visdo, uma repiEgenhental de estratégia criada na
mente do lider, ou seja, ha mente do empreendédocaracteristicas do empreendedor,
segundo esses mesmos autores, sdo: busca de afaués) centralizacdo do poder; uso de
acOes de risco onde a empresa pode obter ganho®semento como meta principal,
caracterizado pela necessidade de realizagéo.

Tracar uma descricdo completa do empreendedor teé@fé simples. Entretanto, ha
muita concordancia entre os cientistas sobre asteaiisticas dos empreendedores de sucesso
gquanto aos tragos de personalidade (caracteristieasudes e comportamentos, que
contribuem para alcancar o éxito nos negdécios. Bltsidos sobre empreendedorismo,
estabelecer caracteristicas do individuo empreemdedl uma pratica valorizada e
disseminada, na qual geralmente essas sdo postin@nassociadas ao potencial dos
empreendedores.

No que tange ao potencial empreendedor, CARLANDRCAND e HOY (1992) o
definem a partir das principais caracteristicaguhpreendedor identificadas no resultado de
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pesquisas anteriores Dessa forma, quer-se trabalhar com o conceito deremndedor
abordado por Carland e seus colaboradores, noogealpreendedor € compreendido como
uma fungdo composta por quatro elementos: tracged®mnalidade, propensdo a inovacao,
propensao a assumir riscos e postura estratégica.

Os quatro elementos utilizados por Carland e selabaradores para identificar o
potencial empreendedor advém de consensos nduigiguanto as principais caracteristicas
do empreendedor. Alguns autores (WEBSTER, 1977;REES 1980; MANCUSO, 1994)
classificam os individuos em empreendedores e mjwemndedores. Entretanto, para
CARLAND, CARLAND e HOY (1998), ndo se trata de umdividuo ser ou néo
empreendedor, mas de situa-lo dentro de econtinuum de pessoas mais ou menos
empreendedoras. Dentro destmntinuum observa-se em um individuo a maior ou menor
presenca dos tracos de personalidade, propens@gat#o, propensao ao risco e propensao a
postura estratégica.

Quanto aos tracos de personalidade, CARLAND, CARDAN HOY (1992)
fundamentam que este € composto pelas caracsisdie criatividade e necessidade de
realizacéo (abordadas nos trabalhos de MCCLELLAMNIT2).

A postura estratégica é entendida por ENSLEY, CARDAe CARLAND (2000)
como a “visdo empreendedora”, ou seja, como a sieleeie do individuo ver o que ainda néo
foi visto. O planejamento do negdcio €, tambémtepda dimenséo a ser considerada pelos
autores na postura estratégica.

FILION (1999a, 1999b) e CARLAND, CARLAND e HOY (189 colocam que o
empreendedorismo é o resultado de uma complexaddumg experiéncias de vida,
oportunidades e capacidades individuais, ineretdeso na vida como na carreira do
empreendedor. E, acrescenta-se, ainda, conform&IRARe SANTOS (1995, p. 45), que
“toda pessoa é fruto de uma relagcdo constante @@ os e caracteristicas que herdou e os
varios meios que frequentou durante a vida”.

O contato com o ambiente familiar, da escola, dg@sndo trabalho e da sociedade
possibilita o desenvolvimento de algumas caratteats da personalidade e talentos que, ao
mesmo tempo, podem bloquear ou enfraquecer olisse. processo ocorre ao longo da vida
dos individuos através das circunstancias com ais ge deparam e que fazem parte de sua
historia (LEZANA & TONELLI,1998).

Empreendedores ndo séo frutos unicamente de sbdslddes e talentos pessoais.
Muitos empreendedores ndo desenvolveriam persadaligioltada para empreender se néao
houvesse condi¢cbes para fazé-lo, ditadas peladsmtdeem que se inserem. Além disso,
dificilmente teriam como depurar e por em pratigkeritos pessoais se ndo houvesse, no
contexto social, condi¢des para tanto.

O ultimo fator elencado como favoravel ao estinddcexisténcia de empreendedores
diz respeito as migragdes, pois o fato de se veepentinamente em outras sociedades, em
confronto com outras culturas, geralmente sob ©dedi extremamente desfavoraveis,
exigindo esfor¢os e impondo sacrificios, ndo raabam por conduzi-los a se desenvolver e a
alcancar melhores condi¢cdes de vida.
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GILDER (1989) comenta que praticamente em todasag®es muitos dos mais
notaveis empreendedores séo imigrantes. A imigraggdentemente implica na violacédo de
lagos com ancestrais e com a familia de modo gérahesmo menciona também que os
imigrantes sdo uma categoria que nao inclui apagaslas que se transferem em definitivo
de um pais para outro, mas também aqueles quermidgaima regido para outra, dentro de
um mesmo pais, 0 que aumenta ainda mais a podadslide encontrar empreendedores
dentre os imigrantes.

Neste sentido, PESAVENTO (1984) destaca a correlapasitiva entre o
desenvolvimento econdmico e as regides de coldmzatema e italiana a partir do século
XIX. Para a mesma autora, o capital cultural pressaas familias de origem italiana e alema
séo fatores essenciais para o desenvolvimentalimiente local, o qual, através do tempo,
venha a transformar as regides colonizadas pos essias.

As escolhas, preferéncias, as quais podem serntud@geis em termos de
desenvolvimento econdmico, necessitam também de aonmgacdo positiva de fatores
intangiveis (culturais). Estes valores sdo, seguB@JRDIEU e PASSERON (1998),
transmitidos por cada familia a seus filhos, mais\pas indiretas que diretas, onde lhes é
repassado um certo capital cultural e um cetti@s ou seja, um sistema de valores implicitos
e profundamente interiorizados, que contribui miefnir, entre outras coisas, as atitudes em
face do capital cultural.

Porém, a conceituacdo da cultura ndo é algo simpbés ela pode ser compreendida
sob varios enfoques, desde o antropologico atégan@acional, passando por aspectos
nacionais e religiosos. Na literatura, encontranv&@os conceitos sobre 0 que vem a ser
cultura, sendo que a mesma é definida, genericanpat EREZ e EARLEY (1993, p.42)
como “um conjunto de caracteristicas comuns enadag em um grupo especifico de
pessoas”.

Os mesmos autores afirmam, ainda, que os aspeahjstigos como estimulos
sociais, associagfes, crencas, atitudes, valomsas e regras dos quais os individuos
participam, sdo importantes, no que tange a définiga cultura. Tais pressupostos séo
culturais, porque sao aprendidos (ndo sé&o inatpagronizados, compartilhados e
transmitidos de geracéo em geracao.

Dentre as dimens0fes culturais, HOFSTEDE (1991) tapmicoletivismo como o grau
em que se espera que os individuos e familiasmeaptizem-se pelo seu proprio bem-estar.
Sociedades mais coletivistas caracterizam-se gos laociais fortes que oferecem um apoio
incondicional e protecdo durante toda a vida. aiwidualismo € o grau com que a pessoa,
na sociedade, prefere atuar a parte ao invés degarte (ser membro) de um grupo.

Ainda de acordo com HOFSTEDE (1994), os individs&s fruto do capital social, ou
seja, das relacdes que estabelecem ao longo devidaascom a sociedade em que vivem,
com a familia, com a escola, com 0s amigos.

Contudo, existem outras varidveis, as quais aersditpoder interferir, de alguma
forma, no comportamento dos individuos empreen@sda@ssim, percebe-se a presenca do
coletivismo em individuos empreendedores que anasrorganizacdes de natureza coletiva,
a serem abordadas na proxima secao.
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4. ORGANI;AQC)ES DA NATUREZA COLETIVA E O PRINCIPIO DA
COOPERACAO

ALBUQUERQUE (2003) salienta que tanto as assoce@@no as cooperativas e
sindicatos sdo organizagbes sem fins lucrativos.eN@nto, estas diferem quanto a sua
finalidade: enquanto as associa¢cdes atuam comidil®l de representar e defender os
interesses dos seus associados, buscando estemmialhoria técnica, profissional e social
dos associados, a finalidade das cooperativaseddaser atividades de consumo, producéo,
crédito, prestacdo de servicos, e comercializagho,acordo com o0s interesses dos
cooperados, enquanto que a finalidade dos sindicatpromover a defesa dos direitos e
interesses individuais e coletivos de determinadagoria de trabalhadores, representando-a
em questdes judiciais e/ou administrativas.

As cooperativas estdo baseadas nos valores do mmmizincooperativista que teve
origem na Inglaterra no século XIX, com os pioreide Rochdale. O movimento iniciou-se,
entre outros aspectos, pela crescente marginatizdgd pequenos artesdos da época, que
foram sendo substituidos pelas maquinas de teastiais que surgiam. Com base em alguns
principios como a igualdade, a equidade e a s@uiie, os pioneiros de Rochdale seguiram
disseminando o cooperativismo (SCHMIDT & PERIUS)20

BARRIOS (1995) afirma que os primérdios do coopeistho e associativismo
brasileiro se desenvolveram em consequéncia daragig de povos europeus,
principalmente de origem germanica, pois, a palirl824, os imigrantes comecaram a
trabalhar no sul do Brasil. Estes vieram estimudgoiela politica imperial de ocupacao rapida
das grandes areas vazias dos estados do sul,a®bertlensas florestas e situadas na Bacia
do Guaiba, da Regiédo da Serra, da Regido das Missde Alto Uruguai.

Estes imigrantes europeus, desde muito cedo, pnsera marcha uma série de
mecanismos e de estratégias de sobrevivéncia fisicaultural. Organizaram as suas
comunidades, estruturavam um comércio sempre mgoadesenvolveram um artesanato
variado e eficiente, construiram suas igrejas Gcachm uma vasta rede escolar de cunho
nitidamente comunitario.

Desenvolveu-se, ainda, entre os imigrantes, unvaatie associativa variada, rica e
diversificada. Foi, a partir de 1850, que centetmsssociacoes, de sociedades, e de clubes
comecaram a atuar no cenario em que se encontragaimigrantes europeus no Brasil.
Nestas associagles, as pessoas simplesmente sgararo para cultivar a amizade e a boa
conversa, OuU para promover 0s esportes, a artm@siga, ou para dar vida a iniciativas de
assisténcia, de matuo amparo e de promocdo da,saudpara, enfim, pér em marcha
organizacdes destinadas a desenvolver projetostte eanvergadura.

ALBUQUERQUE (2003) ressalta, ainda, que o assatsatio sinaliza um conjunto
de acles realizadas por pessoas mobilizadas, ia g@rtim projeto, que buscam superar
dificuldades em funcdo de um interesse em comubyseam, ainda, conseguir melhores
condicdes de vida, cujo resultado esperado é abilmesde de continuidade do grupo.

Assim, o0 associativismo é um conjunto de praticasiass desempenhada pelos
agricultores organizados, almejando beneficios c@mws quais, quando isolados, néo
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conseguiriam tais beneficios por si sO. Estes b@osfsdo de conhecimento de todos os
agricultores, mas existem barreiras que impederaserd/olvimento de formas associativas.
Estas devem ser transpostas baseando-se na refapieycna confianga, na pluralidade e no
respeito mutuo para atingir um estagio de cooperagaproducdo agricola (PELEGRINI,
2003).

Essas organizagOes coletivas procuram tomar ivagatde cooperagcdo que se
destinam explicitamente a superar a marginalidades&ios planos — técnico, econémico,
politico, social, etc. (SILVEIRA, 1992). Busca-sansformar, através da unido, os pequenos
agricultores dispersos, em uma forca coesa, pahlmgnte nas relacbes politicas e
econdmicas, especialmente nas esferas da commacaéd (de insumos e produtos), do
processamento primario (leite, frutas, verdurasames, principalmente), da prestacdo de
servigos, etc.

Para BARROS (1994), a organizacéo associativa sapd@eguintes funcdes: tornar
mais eficiente o esforco do grupo; aumentar o sedimento; diminuir o esforco de cada
participante; dividir o trabalho ou as suas opezag@serem realizadas; tornar um grupo mais
integrado e estimular a interdependéncia dos iddod dentro da organizacao.

Com a organizacéo coletiva, o grupo percebe a fjuegpossui e, desta forma, passa a
dirigir os passos do proprio desenvolvimento, pasgaiar o préprio destino e o destino da
comunidade, pois atuam fundamentados na cooperksi®.ajuda matua entre os homens
vem desde a Antiguidade, quando se vivia em cormadesl naturais de forma coletiva. Para
JESUS e TIRIBA (2003), o termo cooperacao tem oifsigdo semantico de ato de cooperar,
ou operar simultaneamente, trabalhar em comum,baords sempre em oposicdo a
perspectiva individualista, sinalizando um sentidanovimento coletivo.

Sendo assim, ZAMBERLAM & FRONCHETI (1992) afirmanuega cooperagcédo na
producado agricola existe desde o periodo da comdaigrimitiva, quando surgiram formas
simples ou elementares de trabalho coletivo comoepemplo: empréstimo de instrumentos
de trabalho, utilizacdo comum de meios de produgdmastagens, aguas, terras — até as
modernas sociedades com sofisticadas divisbeséscde trabalho.

Segundo os mesmos autores, a cooperacdo € uma dermaanizacao de trabalho
existente e que pode ser encontrada em todasraag@ociais, modo de producdo comunal
primitivo, escravista feudal, capitalista e sostali Assim, percebe-se esta cooperacdo como
fruto do capital cultural existente nas organizacte

5. METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada em trés associacfes darilappes do Rio Grande do Sul,
localizadas nos municipios de Santa Maria, Santéadari, respectivamente. Acrescenta-se,
ainda, que essas associacfes sdo filiadas a Faoefgajcola do Rio Grande do Sul
(FARGS). Segundo o recadastramento das associdedmsicultores realizado pela FARGS
entre 2006 e 2007, 28 associacdes constam condadas atualizados, estando distribuidas
em 18 regides do Estado. Além disso, a producéd@skssciacdes amostradas é de 234.000
kg, que corresponde a 22% da producao total dasideassociacdes filiadas a FARGS que
fizeram o recadastramento entre 2006 e 2007 (1.664kg).
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Deve-se mencionar que a amostra a qual se aplistai pesquisa ndo é parte
significante da populacao total. Esta amostra & pategrante da dissertacdo que envolveu
um numero maior de associacfes e entrevistados.eSgido aborda apenas as associacdes
gue pertencem a Regido Central do Rio Grande dal8alcordo com a classificacéo regional
dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento do REIREDES/RS) (SPC, 2006), pois se
teve a intencdo de testar os resultados previammmtdesenvolvimento da pesquisa da
dissertacao.

A pesquisa realizada neste trabalho -caracterizassgundo as classificacdes
apresentadas por Gil (2002), como sendo de cadpboratorio, cujo intuito principal é o de
proporcionar maior compreensao do fendbmeno o quabkta investigando, permitindo assim
a definicdo de forma mais precisa do problema degysa. A mesma ainda é de carater
descritivo, segundo a classificacdo de ROESCH (RO8&s visa descrever o fenbmeno
estudado ou as caracteristicas de um grupo, noccastencial empreendedor e a atuacao
sustentavel e coletiva dos gestores de associagdieslas, bem como compreender as
relacbes entre os conceitos envolvidos no fenéreemguestdo, de acordo com os objetivos
aqui almejados.

Estabeleceu-se que a quantidade de entrevistadoe sendo 12, em funcdo da
diretoria de cada associacdo ser formada, segundodagyo Civil e Constituicdo Federal
(BRASIL, 2007), por, pelo minimo, quatro associadss entrevistas ocorreram durante o
XII Seminario Estadual de Apicultura do Rio Grardfe Sul, realizado no municipio de
Santiago —RS entre 05 e 07 de Julho de 2007.

Como instrumento da pesquisa, utilizou-se da eistee\semi-estruturada no que
tangem as questdes de sustentabilidade e coopelags@ssociacdes; e de um questionario no
gue tange a questbes de empreendedorismo. Patdigdero potencial do empreendedor,
utilizou-se a versdo em portugués do instrumentam@asuracéo intitulado CARLAND
Entrepreneurship Index — CEIl, concebido e validado CARLAND, CARLAND e HOY
(1992). A maior ou menor presenca dos elementosrermdividuo (considerados pelo autor
e citados na secao 2) coloca-o, segundo a escal&tcentre os valores de 0 a 33 pontos,
contidos em trés faixas, nas quais os autoresndiei@m como: de 0 a 15 pontos, Micro-
empreendedor; de 16 a 25 pontos, Empreendedor26é de33 pontos, Macro-empreendedor.
Os motivos que levaram a escolha do CEl como plariastrumento desta pesquisa foram os
bons niveis de validade e de confiabilidade obtin$o por parte dos pesquisadores que o
conceberam (CARLAND, CARLAND E HOY, 1992) como pmarte daqueles que testaram a
versdo em portugués do mesmo (GIMENEZ E INACIO,200

Para o tratamento dos dados, utilizou-se o aplwate Software Sphinx plus, 2jue
permite realizar analises tanto quantitativas camualitativas, ao possibilitar cruzamentos
simples e multiplos entre estes dois tipos de vaisa
6. RESULTADOS

6.1. Descricdo das associa¢cOes quanto a sustentdbde

Primeiramente, a respeito da sustentabilidadeasstjue a mesma emerge como um
novo paradigma de desenvolvimento, integrando nesito econdémico, desenvolvimento
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social e protecdo ambiental. Para tanto, procueoakservar a atuacdo sustentavel e a sua
importancia nas associacdes de apicultores, neafiigiseus gestores.

Figura 1: Descri¢do da atuacao sustentavel dasiag§es em rela¢éo ao fator econémico, social éegntath.

Santa Maria Santiago Jari
- Receita através de mensalidafleReceita através de anuidades| - Receita através de mensalidades
RS 2.000 e R$ 3.000. R$2.000 e R$ 3.000. abaixo de R$ 2.000,00.
T |- Producéo: 50 toneladas ao ane Producéo 160 toneladas ao am(—)'Produgao: 10 toneladas ao arfo.
:E' N .~ |- Produz apenas mel, pois nado| ha
- Produz apenas mel, pois ndo| h&roduz apenas mel, pois ndo| ha .
O . ) consumo dos demais produtos
X | consumo dos demais produtos) consumo dos demais produtos.
g -Participacdo dos associadpd?articipacdo dos associados 532/028;!(:”%‘96‘0 dos associados| 70
0 .
o |50% - Mercados atendidos: municipioi/I ——
=z . ) L - . -Mercados atendidos: apenag o
o |- Me_rca_dos atendidos: apenaseocalgumas regides vizinhas municipio e uma empresa que
< |municipio - Futuro: realizacdo de parcerjampra toda a produgéo.
O _ . , . ~
o Futl'J.I’O. aumentar 0 numero deom  outras associagdes | e ..o aumentar o ndmero de
colméias (producao) empresas e divulgacao d@olméias (producio)
0 - Parceria com a COAPAMPAPrOdUtO'
C para exportar em conjunto.
0]
I'_I'll ; - Realiza cursos de apicultura €
= 6| boas praticas. - Realiza cursos de apicultura. | - N&o realiza cursos, mas realiza
; A |- Participa em eventos com - Participa em eventos com palestras.
vy (8 poucos associados. poucos associados. - Participa pouco em eventos.
— O |- Néo ha projetos sociais, apengsNa&o realiza projetos sociais. |- N&o realiza projetos sociais.
jU> 'IE doacdes.
U ~ 7 _ye
m - N&o ha rastreabilidade, mag o
; - Projeto de rastreabilidade em comprador conhece 0s apiarios,
6| fase inicial. - Nao ha rastreabilidade. - Alguns associados ja pensam
T |- Nio ha possibiidade da N&o ha possibilidade g5 Producao —organica, o
~ ~ ~ ~ o £ntanto ainda falta a capacita¢ao
> | producdo ser organica em funggwoducao ser organica em fungag . ;
Z lda imidade de | d imidade de | para os apicultores. Realiga
= proximidade de lavouras. a proximidade de lavouras. apicultura migrat6ria em lavourhs
m |- Nao ha campanhas nem Alguns associados realizgme canola.
Z |projetos ambientais porqupalestras em escolas sobre a .. .
= : ; . -~ Ndo ha campanhas nem
> |faltam pessoas parapicultura e o meio ambiente. ; . ;
™ | operacionalizar projetos amblental_s porque [0S
associados séo agricultores e pado
dispéem de tempo.

Fonte: Autor

Apesar de, conforme observado na figura 1, ndorhanagetos sendo realizados no
gue tange aos fatores sociais e ambientais, obserma figura 2 e 3 que 0S mesmos Ssao
considerados importantes (5 gestores) e muito itaptas (9 gestores), respectivamente.

Dessa forma, é possivel observar que a visdo dsterge para a sustentabilidade
ainda permanece muito mais focada no fator ecormduhicque no social e ambiental. De
acordo com os gestores das associacdes, a inekstias acdes no que tange aos fatores
sociais e ambientais da-se ao fato do pouco conginmento dos associados. No entanto, é
possivel perceber que apesar de os apicultoresvd#gerem acgdes individuais no que tange
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aos fatores ambientais e sociais (arborizacdo ds swopriedades, doacdo de plantas
meliferas para escolas, preservagado e conscigitizapre o0 meio ambiente, doacdo de mel
para entidades e divulgacdo dos beneficios dadhabglara o meio ambiente e de seus
produtos para a saude humana), as questdes ecasdsdic muito mais enfatizadas pelos
associados que, na maioria das vezes, buscam@agssocom a finalidade de melhor poder
de negociacgao e participagdo no mercado.

Figura 2: Importancia dada pelos gestores quantdcamce de resultados sociais.

Figura 3: Importancia dada pelos gestores quansdcamce de resultados ambientais.

Importancial Pouco Importante | Muito Total
Associacao Importante Importante
Santa Maria 0 2 2 4
Santiago 1 2 1 4
Jari 3 1 0 4
Total 4 5 3 12

Fonte: Autor

Importancia .
Pouco Muito
Importante Total
o Importante Importante

Associagao
Santa Maria 0 0 4 4
Santiago 0 2 2 4
Jari 1 0 3 4
Total 1 2 9 12

Fonte: Autor
6.2. Descrigao das associagdes quanto ao potenerapreendedor

Observa-se que, conforme a figura 4, no que tamg@aencial empreendedor,
identificou-se 10 gestores com o potencial empregoid e 02 com o potencial micro-
empreendedor. Ressalta-se que n&do houve ocorrédacigestores com potencial macro-
empreendedor. Além disso, a associacdo com o mamero de gestores empreendedores é a
de Santiago.

Dentre os micro-empreendedores, observa-se, neafguque estes sdo encontrados
na presidéncia das associa¢des de Santa Marig eedpectivamente.

Figura 4 : Relacéo entre a associacao e o poteoideendedor dos gestores.

N Y SHPESeCey Micro Empreendedo Total
Associacao
Santa Maria 1 3 4
Santiago 0 4 4
Jari 1 3 4
Total 2 10 12

Fonte : Autor

Conforme a figura 6, a maioria dos gestores empemres ocupam 0s cargos de
secretario (4 gestores) e tesoureiro (3 gestores).

Apesar dos presidentes das associacOes de SansaeMiari apresentarem o potencial
de micro-empreendedor, observa-se a existénciamdeuwsao empreendedora nas mesmas,

Revista da Micro e Pequena Empresa, Campo LimplisRaw.2, n.2, p.40-57, 2008.



52 | Sustentabilidade, Empreendedorismo e Cooperacdassociacdes de
Apicultores da Regido Central do Rio Grande do Sul

principalmente ao retomar-se as questbes da salti@rdde que referem-se ao projeto de
rastreabilidade e de intencéo de producéo organica.

Figura 5 : Relacéo entre associacdo e cargos tirgesnicroempreendedores

argo Presidente| Vice-Presidente| Secretario| Tesoureiro| Total
Associa
Santa Maria 0 1 0 0 1
Santiago 0 0 0 0 0
Jari 0 1 0 0 1
Total 0 2 0 0 2

Fonte : Autor

Figura 6 : Relacéo entre cargo e potencial empesmrdios gestores.

EoEneEl EmpreeTiEe Micro Empreendedor  Total
Cargo
Presidente 2 1 3
Vice-presidente 0 2 2
Secretario 0 4 4
Tesoureiro 0 3 3
Total 2 10 12

Fonte : Autor

No entanto, o potencial empreendedor da figura @iemhderanca nas associagoes de
apicultores, representado pela figura do presidexterce influéncia positiva sobre as acdes
da associagao, como observa-se na associacao teg8abDiferente das demais, a associagao
de Santiago preocupa-se com a questao de aumesrizadua, divulgar o produto, estabelecer
relacbes de parceria com outras empresas. Confexpasto anteriormente na revisdo da
literatura, a presenca do empreendedorismo nosidhudis impulsiona os mesmos a buscar
melhores resultados.

5.3. Descricdo das associacdes quanto a cooperacao

Apesar da maioria dos gestores (05) considerareroorasciéncia coletiva e
associativista dos associados boa, 03 gestoreglemars que a mesma é fraca, conforme a
figura 7. Ressalta-se que aqueles que identificaaaoonsciéncia coletiva e associativista
como fraca fazem parte da Associacao de Santiagqual todos os gestores apresentaram o
potencial empreendedor.

Figura 7: Relagdo entre consciéncia coletiva esaca;do.

Associacao Conscién
Santa Maria| Santiago Jari Total
Coletiva e Associativista
Otima

Muito Boa

Boa

Ruim

Fraca

Total

Mo|o|~| gl
Arlw|o|r|glo
Mo|o|o|n|o
RBlw|o|lu|n|o

Fonte:Autor

Na figura 8, pode-se observar que 07 gestores demasn 0 comprometimento dos
associados bom, enquanto que 05 consideram o nfesooo Ressalta-se que as associacdes
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de Santa Maria e Santiago vincularam a falta dgef@® ambientais com a falta de
comprometimento dos associados.

Figura 8: Relacdo entre comprometimento e assaxiaca

. PEHOCERED Santa Maria| Santiago Jari Total
Comprometimen
Otimo 0 0 0 0
Muito Bom 0 0 0
Bom 2 2 3 7
Ruim 0 0 0 0
Fraco 2 2 1 5
Total 4 4 4 12

Fonte : Autor

A discordancia entre os gestores em relacdo aoroongbmento dos seus associados
da-se ao fato de que agueles que apontaram o commento entre 0s associados como
fraco foram os gestores que demonstraram estar sohrecarregados. Ou seja, apesar de
cada associacdo ter no minimo quatro gestoresjgzess, 0s gestores assumem 0 cargo mais
como uma figura decorativa, por impossibilidade aldros associados assumirem tais
compromissos. Assim, 0s gestores percebem a faltaothprometimento da sua prépria
diretoria. A sobre-carga de atividades e respohidabtles ocorre, pois apenas 1 ou 2 membros
da diretoria exercem a gestdo da associacdo. Omora®ssaltaram que, se deixassem de
participar da associacdo, a mesma enfraqueceria, @0 demais associados nao sao
comprometidos.

Tanto o fraco comprometimento dos associados, canfiaca consciéncia para o
coletivismo e associativismo, sédo fatores que dmrém para a inexisténcia das acoes
sustentaveis, uma vez que a sustentabilidade degEncomprometimento de todos em busca
de melhores resultados (ndo apenas no ambito ecomomas principalmente ambiental e
social). Dessa forma, a dificuldade das associagéewpicultores esta na falta de cooperacéo
entre 0s associados que enfraquece e desmotivagiatdos individuos empreendedores e a
realizagéo de agOes em busca da sustentabilidade.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Os temas de empreendedorismo, sustentabilidadeganipacdes coletivas tém
pautado trabalhos nas mais diversas areas daai@&mio a sua importancia imediata para a
busca de um desenvolvimento mais sustentavel. #@owi® um mundo mais sistémico, onde
cada elemento seja visto dentro de um sistema amo, e que alteracdes individuais
acabam por afetar o todo, torna-se pertinente @arasca da sustentabilidade ndo sé nas
organizacdes, mas na sociedade como um todo.

Com o objetivo de explorar a interface tedricaeeas caracteristicas empreendedoras
e a sustentabilidade em organizagOes de naturégéavapobjetivou-se identificar a existéncia
da sustentabilidade nas associacfes de apiculttereSanta Maria, Santiago e Jari. No
entanto, apesar de os gestores dessas associagiesder consciéncia da importancia da
sustentabilidade, observou-se que existem acogsentes no que tange ao ambiente social e
ambiental. Fato este decorrente do pouco compror@std e cooperagao existente entre os
associados. Mais do que isso, a inexisténcia desagistentaveis decorre também da falta de
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liderancas empreendedoras, tendo em vista quedoddunos mais empreendedores muitas
vezes atuam de forma a dar suporte para 0s gestms&argos mais importantes de lideranca.

Embora o CEI, instrumento utilizado nesta pesquisgtinga os individuos Macro-
empreendedores, Empreendedores e Micro-empreemrdeddo se encontrou nenhum gestor
com potencial Macro-empreendedor. Considera-sengoeseria interessante a presenca do
gestor com potencial Macro-empreendedor em assmsaem funcdo deste se preocupar
mais com o sucesso pessoal do que com o bem-ettivae. O Macro-empreendedor pode,
ainda, concentrar o poder de decisdo em beneftcised proprio negocio, interferindo na
tomada de decisdo de forma tendenciosa. Assim-gmdiézer que 0 mais desejavel para as
associacbes de apicultores seria se todos os gedimssem Empreendedores, pois eles
possuem objetivos mais ousados que os Micro-emgeelenes, ou seja, eles concentram seus
esforcos para o crescimento da associacdo. Dessa,fgeria interessante se um numero
maior de associacfes de apicultores conseguisaseddiforma empreendedora, com vistas a
producdo dos demais produtos das abelhas ou dergélico, por exemplo. No entanto, para
isto ocorrer, 0 comportamento dos gestores emaelagtividade apicola também precisaria
mudar.

Percebe-se que, dentre o0s principais motivos queulthm o alcance da
sustentabilidade coletiva, estd a divergéncia destoges sobre o0 comprometimento
associativista dos seus associados. Isto quer dimrha uma falta de consenso entre os
gestores sobre a existéncia de cooperacdo dos me&mdora, conforme abordado por
PELEGRINI (2003), tenha se verificado que os gestqgrercebam a existéncia de um bom
comprometimento, confianca e respeito matuo engreassociados, identificou-se que eles
participam pouco das atividades das associacdgse @ode ser 0 ponto nevralgico para o
desenvolvimento das mesmas. Assim, todos estestaspefletem a fragilidade das acdes
das associacfes estudadas e trabalhar esses elensemia tornar a apicultura mais
profissional, rumo ao empreendedorismo.

O estudo contribuiu de maneira incisiva para o refiteento do tema proposto,
ressaltando a importancia dos individuos estarepacti@dos, tanto para atuar nas
organizacgfes associativas, como para gerenciaessas de forma sustentavel.
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